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1. Introducgdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma exigéncia legal
instituida pelo Decreto N° 5.773, de 9 de maio de 2006, artigos 15 e 16, como
documento que reune elementos do planejamento estratégico das instituicdes de ensino
superior para um horizonte de atuacdo de 5 anos. Estao incluidos no PDI elementos
tradicionais de planejamento, como a missdo, visdo e valores além de elementos
especificos para instituicdes de ensino, como o Projeto Pedagogico Institucional (PPI).
O primeiro PDI da UFPE foi elaborado, nos termos deste decreto, no periodo de 2006
a 2008, aprovado e publicado pelo Conselho Universitdrio (CONSUNI) em 2009 para
vigorar entre 2009 e 2013. O segundo PDI da UFPE, também elaborado nos termos
deste decreto, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo (CADM) em 2014 e valido
até 2018.

Este documento apresenta o terceiro PDI da UFPE, para o periodo 2019/ 2023,
elaborado de acordo com normativas mais recentes — em particular, o Decreto N°
9.235, de 15 de dezembro de 2017, artigos 20 e 21, e documentos auxiliares como:

e Lei N°9.394 de 20 de dezembro de 1996 (LDB): Estabelece as diretrizes
e bases da educacdo nacional, e seu art. 46 faz referéncia ao processo de
regulacdo entre outros;

e Lei N° 10.861 de 14 de abril de 2004: Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES e da outras providéncias.
Introduziu como parte integrante do processo avaliativo das Instituigcdes
de Ensino Superior — IES o seu planejamento estratégico, sintetizado no
que se convencionou denominar de Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI.

e Plano de Desenvolvimento da Educacdo — PDE 2007: O PDE
sistematiza varias ac¢des na busca de uma educacéo equitativa e de boa
qualidade e se organiza em torno de quatro eixos: educacdo basica;
educacao superior; educacao profissional e alfabetizacéo.

e Plano Nacional de Educagdo — PNE 2014/2024: O PNE apresenta dez
diretrizes objetivas e 20 metas, seguidas das estratégias especificas de
concretizacdo. O texto prevé formas de a sociedade monitorar e cobrar
cada uma das conquistas previstas. As metas seguem o modelo de viséo
sistémica da educacdo estabelecido em 2007 com a criagdo do Plano de
Desenvolvimento da Educagéo (PDE);



Documento UFPE Futuro, disponivel na pagina da UFPE, no link:
https://www.UFPE.br/futuro (acessado em 09/04/2019);

Formulario do Plano de Desenvolvimento Institucional disponivel no site
do MEC (http://www2.mec.gov.br/sapiens/Form_PDI.htm - acessado em
09/04/2019, arquivado em http://tiny.cc/FormPDI);

Estatuto e Regimento da UFPE, disponivel em
https://www.UFPE.br/institucional/estatuto-e-regimento (acessado em
09/04/2019);

PDI UFPE 2014/2018, disponivel na pégina da UFPE, no link:
https://www.UFPE.br/documents/38954/713399/pdi_14 18 of.pdf/28b6c
0d5-ed53-4484-9936-1b8a9236e9ec (acessado em 09/04/2019);

PDTI-UFPE 2017/2019, disponivel na pagina da UFPE, no link:
https://www.UFPE.br/documents/38954/1335637/PDTIC+2017-
2019.pdf/1ddf793f-2914-416a-b395-b745f33a33f6 (acessado em
09/04/2019);

Plano de Internacionalizacao da UFPE;

Politicas Institucionais ja aprovadas, em particular as Politicas de
Comunicacdo, Informacéo e TI, disponiveis no site da UFPE no link:
https://www.UFPE.br/procit/politicas (acessado em 09/04/2019);

Curricularizacao da extensao, disponivel na pagina da UFPE, no link:
https://www.UFPE.br/documents/40659/0/Resolu%C3%A7%C3%A30+
Proexc.pdf/afc458e5-d06a-42dc-8632-109ch438cbb3  (acessado  em
09/04/2019);

Historico de Estatutos, Regimentos, Politicas, Planejamento e Avaliacédo
da UFPE.


https://www.ufpe.br/futuro
http://www2.mec.gov.br/sapiens/Form_PDI.htm
http://tiny.cc/FormPDI
https://www.ufpe.br/institucional/estatuto-e-regimento
https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pdi_14_18_of.pdf/28b6c0d5-ed53-4484-9936-1b8a9236e9ec
https://www.ufpe.br/documents/38954/713399/pdi_14_18_of.pdf/28b6c0d5-ed53-4484-9936-1b8a9236e9ec
https://www.ufpe.br/documents/38954/1335637/PDTIC+2017-2019.pdf/1ddf793f-2914-416a-b395-b745f33a33f6
https://www.ufpe.br/documents/38954/1335637/PDTIC+2017-2019.pdf/1ddf793f-2914-416a-b395-b745f33a33f6
https://www.ufpe.br/procit/politicas
https://www.ufpe.br/documents/40659/0/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Proexc.pdf/afc458e5-d06a-42dc-8632-109cb438cbb3
https://www.ufpe.br/documents/40659/0/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Proexc.pdf/afc458e5-d06a-42dc-8632-109cb438cbb3
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2. A UFPE e sua historia

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), ainda como
Universidade do Recife (UR), teve o inicio de suas atividades datado de 11 de agosto de
1946, tendo sido fundada por meio do Decreto-Lei da Presidéncia da Republica n°
9.338/46, de 20 de junho do mesmo ano. A Universidade do Recife compreendia a
Faculdade de Direito do Recife (1827), a Escola de Engenharia de Pernambuco (1895),
a Faculdade de Medicina do Recife (1895), as Escolas de Odontologia e Farmacia e de
Belas Artes de Pernambuco (1932), e por fim a Faculdade de Filosofia do Recife
(1941), sendo considerado o primeiro centro universitario do Norte e Nordeste.

Em 1948, iniciou-se a construcdo do Campus Universitario em um loteamento
na Varzea, onde hoje esté localizado o Campus Recife. No ano de 1965, a Universidade
do Recife passou a integrar o Sistema Federal de Educacdo do pais, com a
denominacdo de Universidade Federal de Pernambuco, na condicdo de autarquia
vinculada ao Ministério da Educacao.

A UFPE reune uma comunidade de mais de 49 mil pessoas, entre professores,
servidores técnico-administrativos e alunos de graduacdo e pos-graduacdo. A
Administracdo Central é composta pela Reitoria, oito Pro-reitorias, uma
Superintendéncia de Seguranca Institucional (SSI) e uma Superintendéncia de
Infraestrutura.

Atualmente a UFPE se faz presente em trés regides de Pernambuco nas quais
mantem trés campi. Um campus esta situado na cidade de Caruaru, regido do Agreste
pernambucano, um campus na Zona da Mata, na cidade de Vitdria de Santo Antéo e o
ja tradicional campus Joaquim Amazonas no Recife, localizado na capital
pernambucana. Os trés campi comportam 13 Centros Académicos nos quais atua um
corpo docente formado por 2.417 professores do quadro efetivo, 408 professores
substitutos, 8 professores visitantes e um quadro técnico-administrativo composto por
3986 pessoas. Conta ainda com um total de 1.327 funcionarios terceirizados.

Em relacdo a ampliacdo das oportunidades de formacdo para os jovens, a
UFPE oferece 107 cursos de graduagdo somando um quantitativo de 30.944 alunos,
sendo 102 cursos presenciais, com 29.754 matriculas e 5 cursos EAD, com 1.190
matriculados. A pos-graduacéo oferece 52 cursos de doutorado, com 3.924 alunos; 73
cursos de mestrado académico com 4.117 matriculados; 14 cursos de mestrado
profissional com 399 alunos; 41 cursos de especializacéo presencial com 1.718 alunos;
3 cursos de especializacdo EAD com 649 matriculas, além de manter 5.281 alunos em
123 cursos de extensdo presencial e 4.050 alunos em 12 cursos de extensdo EAD.

10
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A UFPE atua em todas as areas académicas, conforme apresentado na Tabela 1
que ilustra o quantitativo de cursos de graduacéo e pds-graduacao, por area do CNPq.

Tabela 1: Cursos presenciais de graduacao e pos-graduacao ofertados pela UFPE,

por tipo, em 2018

Pds Graduacéo
. Graduacao . Stricto-Sensu
Area do CNPq Latu-Sensu Mestrado Doutorado
N % N % N % N %

CIENCIAS AGRARIAS 1] 09 0,0 0 0,0 0 0,0
CIENCIAS BIOLOGICAS 5| 47 7] 159 15| 16,7 10 19,2
CII?NCIAS DA SAUDE 16| 15,0 7] 159 19| 211 11 21,2
CIENCIAS EXATAS E DA
TERRA 18| 16,8 6| 13,6 10| 111 7 13,5
CIENCIAS HUMANAS 15| 14,0 2 4,5 13| 144 7 13,5
CIENCIAS SOCIAIS
APLICADAS 22| 20,6 21| 4717 18| 20,0] 10 19,2
ENGENHARIAS 14| 13,1 0,0 11| 1272 6 11,5
LINGUISTICA E ARTES 16| 15,0 1 2,3 4 4,4 1 1,9
TOTAL 107| 100 44| 100 90| 100| 52| 100,0

Observagdes: Dos 107 cursos de graduacdo, 102 sdo presenciais e 5 a distancia.

Dos 44 cursos de especializagdo, 41 sdo presenciais e 3 a distancia

Dos 90 cursos de mestrados, 15 sdo profissionais sendo 8 cursos em rede e 75 académicos sendo 1 em rede
Dos 52 cursos de doutorado, 2 cursos sdo em rede e 6 possuem o programa DINTER

*Informagéo de 2017

Adiante encontra-se o detalhamento dos cursos de graduacéo e dos programas de
poés-graduacdo stricto-sensu existentes, por centro académico:

Cursos de Graduacéao

Centro Académico do Agreste - CAA

- Bacharelados em: Administracdo, Ciéncias Econémicas, Design, Comunicacao
Social e Medicina

- Licenciaturas em: Educacdo Intercultural (Gltima turma em 2018), Fisica,
Matematica, Pedagogia, Quimica e Musica

- Engenharia Civil e Engenharia de Produgéo

Centro de Artes e Comunicagdo — CAC

- Bacharelados em: Arquitetura e Urbanismo, Biblioteconomia, Cinema e
Audiovisual, Design, Gestao da Informac&o,Jornalismo, Letras, Musica Canto, Musica
Instrumento, Publicidade e Propaganda, Radio, TV e Internet

- Licenciaturas em: Artes Visuais, Danca, Expressdo Grafica, Letras Espanhol
(Presencial e EaD), Letras Francés, Letras Inglés, Letras Libras, Letras Portugués
(Presencial e EaD), Musica e Teatro

Centro Académico de Vitoria - CAV

11
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- Bacharelados em: Educagéo Fisica, Enfermagem, Nutri¢éo e Saude Coletiva

- Licenciaturas em: Ciéncias Bioldgicas e Educacdo Fisica

Centro de Ciéncias Bioldgicas - CCB

- Bacharelados em: Biomedicina, Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias Bioldgicas
(Ciéncias. Ambientais)

- Licenciaturas em: Ciéncias Bioldgicas

Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza - CCEN

- Bacharelados em: Fisica, Matematica, Quimica e Estatistica

- Licenciatura em: Fisica, Matematica (Presencial e EaD) e Quimica

Centro de Ciéncias Juridicas - CCJ

- Bacharelado em Direito

Centro de Ciéncias Médicas-CCM

-Bacharelado em Medicina

Centro de Ciéncias da Saude — CCS

- Bacharelados em: Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocupacional

- Licenciatura em: Educacao Fisica

Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas — CCSA

- Bacharelados em: Administracdo, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Contabeis
(Presencial e EaD), Ciéncias Econdmicas, Hotelaria, Secretariado, Servigo Social e
Turismo

Centro de Educacéo - CE

- Licenciatura em Pedagogia

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas - CFCH

- Bacharelados em: Arqueologia, Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais, Filosofia,
Geografia, Historia, Museologia e Psicologia

- Licenciaturas em: Ciéncias Sociais, Filosofia, Geografia (Presencial e EaD) e
Historia

Centro de Informatica - CIN

- Ciéncia da Computacéo, Engenharia da Computacéo e Sistemas de Informacgéo

Centro de Tecnologia e Geociéncias - CTG

- Engenharia Cartografica, Engenharia Biomédica, Engenharia Civil,
Engenharia de Alimentos,Engenharia de Controle e Automagéo, Engenharia de
Energia, Engenharia de Materiais, Engenharia de Minas, Engenharia de Producéo,
Engenharia Elétrica, Engenharia Eletrénica, Engenharia Mecanica, Engenharia Naval,
Engenharia Quimica, Geologia, Quimica Industrial, Oceanografia

Cursos de licenciatura para atender ao Plano Nacional de Formacdo de
Professores da Educacéo Basica — PARFOR (com conclusido em 2018)

Presencial

- Licenciatura em: Ciéncias Bioldgicas, Educacao Fisica e Histdria

Educacéo a Distancia

12
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- Licenciatura em: Letras Lingua Espanhola, Letras Lingua Portuguesa e
Matematica
Programas de Pds-Graduacao

- Administracéo (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)
- Antropologia (Mestrado e Doutorado)

- Arqueologia (Mestrado e Doutorado)

- Biologia Animal (Mestrado e Doutorado)

- Biologia Aplicada a Saude (Mestrado e Doutorado)

- Biologia de Fungos (Mestrado e Doutorado)

- Biologia Vegetal (Mestrado e Doutorado)

- Bioguimica e Fisiologia (Mestrado e Doutorado)

- Biotecnologia Industrial (Mestrado)

- Ciéncia da Computacao (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)
- Ciéncia de Materiais (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncias Biologicas (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncias Contabeis (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncia da Informacéo (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncias da Saude (Mestrado)

- Ciéncias Farmacéuticas (Mestrado e Doutorado)

- Ciéncias Geodeésicas e Tecnologias da Geoinformacéo (Mestrado)
- Ciéncia Politicas (Mestrado e Doutorado)

- Cirurgia (Mestrado e Doutorado)

- Comunicacéo (Mestrado e Doutorado)

- Desenvolvimento e Meio Ambiente (Mestrado)

- Desenvolvimento Urbano (Mestrado e Doutorado)

- Design (Mestrado e Doutorado)

- Direito (Mestrado e Doutorado)

- Direitos Humanos (Mestrado)

- Economia (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)

- Educacéo (Mestrado e Doutorado)

- Educacé@o Contemporanea (Mestrado)

-Educacdo em Ciéncias e Matematica (Mestrado)

-Educacdo Matematica e Tecnoldgica (Mestrado e Doutorado)

- Enfermagem (Mestrado e Doutorado)
- Eng. Biomédica (Mestrado)
- Eng. Civil (Mestrado e Doutorado)

- Eng. Civil e Ambiental (Mestrado)
- Eng. de Produgéo (Mestrado, Doutorado e Mestrado Profissional)

- Eng. Elétrica (Mestrado e Doutorado)
- Eng. Mecanica (Mestrado e Doutorado)

- Eng. Mineral (Mestrado)

- Eng. Quimica (Mestrado e Doutorado)
-Ensino de Fisica (Mestrado Profissional)
-Educacéo Fisica (Mestrado)
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- Ergonomia (Mestrado Profissional)
- Estatistica (Mestrado e Doutorado)

- Filosofia (Mestrado e Doutorado)

- Fisica (Mestrado e Doutorado)

- Fisioterapia (Mestrado)

- Genética (Mestrado e Doutorado)

- Geociéncias (Mestrado e Doutorado)
- Geografia (Mestrado e Doutorado)

- Gerontologia (Mestrado)
- Gestao e Economia da Saude (Mestrado Profissional)
-Gestdo, inovacgédo e Consumo (Mestrado)

- Gestao Publica para o Desenvolvimento do Nordeste (Mestrado Profissional)
- Historia (Mestrado e Doutorado)
-Hotelaria e Turismo (Mestrado)

- Inovacéo Terapéutica (Mestrado e Doutorado)

- Integrado e Saude Coletiva (Mestrado)

- Letras (Mestrado e Doutorado)

- Matemética (Mestrado e Doutorado)

- Medicina Tropical (Mestrado e Doutorado)

- Neuropsiquiatria e Ciéncia do Comportamento (Mestrado e Doutorado)
- Nutricdo (Mestrado e Doutorado)

- Nutricdo, Atividade Fisica e Plasticidade Fenotipica (Mestrado)

- Oceanografia (Mestrado e Doutorado)

- Odontologia (Mestrado e Doutorado)

- Patologia (Mestrado)

- Politicas Publicas (Mestrado Profissional)

-Propriedade intelectual e transferéncia de tecnloogia para inovacdo (Mestrado
Profissional)

- Psicologia (Mestrado e Doutorado)
- Psicologia Cognitiva (Mestrado e Doutorado)
- Quimica (Mestrado e Doutorado)

- Salide da Crianca e do Adolescente (Mestrado e Doutorado)
- Satde Humana e Meio Ambiente (Mestrado e Doutorado)
-Saude da Comunica¢do Humana (Mestrado)

- Servico Social (Mestrado e Doutorado)
- Sociologia (Mestrado e Doutorado)
- Tecnologias Energéticas e Nucleares (Mestrado e Doutorado)

Programas de Pds-Graduacao em Associacdo com a UFPE
- Filosofia — CFCH (UFPB/UFPE/UFRN) — Doutorado
- Artes Visuais — CAC (UFPB/UFRN) — Mestrado
- Desenvolvimento e Meio Ambiente — Rede (Doutorado)
- Biotecnologia — Rendrbio — Doutorado

14
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- Nanotecnologia Farmacéutica (UFG/UFRGS/UFSC/UFPE e outras) — Doutorado
(inicio em 2014)
- Letras — PROFLETRAS — Mestrado Profissional

§2.1. Perfil do Corpo Docente

Tomando como referéncia dezembro/2018 a Universidade Federal de
Pernambuco conta com 2833 docentes sendo 2417 efetivos e destes 98,0% do com
titulacdo em nivel de formacéo stricto sensu, sendo 87,6% doutores e 10,4% mestres.
No que se refere ao regime de trabalho, dos professores efetivos 86,8% tém dedicagdo
exclusiva. Embora esse dado seja considerado significativo, objetivando a valorizacao
da docéncia e primando pela qualificacéo da educacéo superior, a UFPE tem buscado
oferecer oportunidades para reflexdo e trocas de experiéncias entre pares que atuam
nos varios campos da docéncia universitaria. Dessa forma, a Universidade prima por
espacos continuos de aperfeicoamento e de debates, por entender que esses constituem
fatores indispensaveis para a construcdo e aprimoramento dos processos de ensino e
melhoria da aprendizagem.

Para atender o corpo docente a UFPE desenvolve acbes de formacéo
continuada dos professores que se justifica pela necessidade de oportunizar aos
docentes desta Universidade uma formagao pedagdgica que os estimule a participar de
um processo de desenvolvimento pessoal e técnico- profissional-politico, em face das
demandas internas institucionais de melhoria do magistério superior e das exigéncias
externas legais e, sobretudo, dos requerimentos sociais postos a educacao superior.
Além disso, esta proposta baseia-se no entendimento da docéncia como uma pratica
multidimensional que ndo se da de forma isolada, nem distante das subjetividades dos
sujeitos, razdo pela qual ndo se afasta da dimensdo humana da formacéao.

Com este entendimento, a UFPE conta com o Nucleo de Formacao Continuada
Didatico-Pedagdgica dos Professores da UFPE (NUFOPE), que surgiu como uma
necessidade de ampliar as oportunidades de dialogo entre docentes, dando maior
consisténcia e aprofundamento a um processo de formacdo didatico-pedagogica
continuada, que toma o exercicio profissional da docéncia como objeto de investigacao
e de intervencdo dos professores da UFPE na realidade social e politica. Os objetivos
do Ndcleo de formacdo de professores estdo alicercados no principio da
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo e da docéncia como principal
articuladora desta relacdo, no sentido de contribuir para a construcdo de uma
docéncia tedrico-pratica na Universidade.
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3. Arcabouco de Planejamento da UFPE

A UFPE realiza seu planejamento institucional em trés niveis, conforme
ilustrado na figura 1:

1) Estratégico: Plano de longo prazo, realizado de forma genérica,
possuindo visdo global da organizacdo, sendo representado pelo PEI
(Plano Estratégico Institucional). Este plano ndo é exigido por normas
internas nem externas;

2) Tatico: Plano de médio prazo, realizado de forma mais especifica para o
periodo, possuindo visdo departamental/setorial, sendo representado
pelo PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) que é uma demanda
legal de nivel federal;

3) Operacional: Plano de curto prazo, com foco na tarefa, sendo realizado
de forma detalhada, sendo representado pelo PAI (Plano de Acdo
Institucional), que também né&o € exigido por normas legais.

Estratégico

Plano Estratégico
Institucional - PEI

Plano de Operacional

Desenvolvimento
Institucional - PDI

Plano de Acdo
Institucional - PAI

Figura 1 - Arcabouco de Planejamento da UFPE

O nivel mais alto estabelece o propdsito, a missdo, a visdo e os valores da
instituicdo, definindo a identidade organizacional da instituicdo, para um ciclo de
longo prazo, na UFPE temos o PEI-2013/ 2027. O nivel tatico produz indicadores de
sucesso e metas aos elementos do planejamento, bem como delibera sobre exigéncias
legais de planejamento como o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), delineando os
objetivos das diversas areas no médio prazo. Por ultimo, no planejamento operacional,
as unidades académicas e administrativas postulam propostas para a sua operagao,
anualmente, sob tutela dos elementos fundamentais institucionais definidos nos niveis

16



17

mais altos. Cronologicamente, o PEI atual tem vigéncia 2013-2027, contemplando 3
PDI’s (2014-2018, 2019-2023 e 2024-2028), e cada PDI, subdivide-se em 5 PAI’s,
cada PAI com periodicidade anual, conforme ilustra a Figura 2 .

Esses marcos temporais, por atravessarem varios periodos de mandato eletivo,
caracterizam esta prospeccdo como um projeto da Universidade, transcendendo,
portanto, a uma visdo atual da gestdo e dos aspectos conjunturais. Contudo, é
importante que se diga que o esforco de elaboracao desse novo PDI-2019/2023, esta na
direcdo da institucionalizagdo do pensamento estratégico e tatico, de longo e médio
prazos.

PAI 2014
PAI 2015
PAI 2016
PAI 2017
PAI 2018

PDI 2014-
2018

PEI 2013-
2027

PAI 2019
PAI 2020
PAI 2021
PAI 2022
PAI 2023
PAI 2024
PAI 2025
PAI 2026
PAI 2027
PAI 2028

PDI 2019-
2023

PDI 2024-
2028

Figura 2 - Relacionamento temporal entre os niveis de planejamento.

Um processo de planejamento implantado numa organizacdo aumenta suas
chances de sucesso, auxilia no reconhecimento de problemas futuros, permite melhor
identificar e explorar oportunidades de mercado, agiliza a tomada de decisdo, e
principalmente facilita a criacdo de mecanismos de avaliagdo e controle.

O PDI- 2019-2023 ¢é o plano que define os rumos da instituigdo universitaria em
termos de seu desenvolvimento e suas metas para 0s proximos cinco anos. O Plano
reafirma a missdo da instituicdo definida no PEI-2013/2027, explicita as agdes, as
metas e os indicadores que serdo executados no proximo quinquénio.
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by

Os oOrgdos suplementares ligados a UFPE, tais como o HC- Hospital da
Clinicas, e outras unidades como a FADE-Fundacéo de apoio ao Desenvolvimento da
universidade, além dos centros, departamentos e nlcleos académicos devem elaborar
0s seus respectivos planos pautados nos objetivos e diretrizes do PEI e do PDI.

Vale a pena ressaltar que a garantia de sucesso de todo o processo de
planejamento requer esforgos dos diversos atores na busca por um plano que agregue a
melhoria da qualidade académica com uma maior eficiéncia administrativa, associadas
a incorporacao dos valores institucionais, em beneficio de toda a sociedade
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4. Método Utilizado

O Plano de Desenvolvimento Instituciona-PDI da Universidade Federal de
Pernambuco foi elaborado no periodo de setembro/2018 a maio/2019, com vigéncia até
2023, alinhado com os objetivos estratégicos do seu Plano Estratégico Institucional
(PEI) 2013-2027, os quais foram revistos no processo de construcdo deste plano. A
elaboragéo do PDI 2019-2023 considerou trés premissas principais:

1) O plano reflete as necessidades e anseios da instituicdo, da comunidade
universitaria e da sociedade em geral, ndo da gestdo universitaria ou
politica corrente. A vigéncia de 5 anos do plano atravessa gestoes;

2) O plano garante a continuidade das operacdes, dos projetos e dos
objetivos da instituicao através de mudancas de gestao.

3) A avaliacéao do que foi realizado no periodo 2014/2018 é conhecida.

Sendo o PDI uma proposta de referéncia para o futuro da instituicdo, seu
processo de elaboracéo se pautou por ampla discussdo com todos os segmentos da
comunidade universitaria para coletar propostas e sugestdes e subsidiar a apreciacédo
do Conselho Universitario da UFPE. Devido a importancia do processo de
planejamento tatico para a Universidade, tal como ocorreu em 2013, foram adotados
0s seguintes principios no processo de elaboracéo do PDI:

1) Participativo (professores, técnico-administrativos, alunos e sociedade);
2) Forte interacdo com o novo estatuto e o novo regimento da UFPE;

3) Interacdo com o processo de avaliacdo institucional;

4) Alinhado com o plano estratégico institucional.

Para garantir este elemento participativo, a primeira etapa foi uma
identificacdo de stakeholders pela Diretoria de Avaliacdo e Planejamento — DAP — da
Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas.

Stakeholders sdao ‘“Pessoas, ou organizagoes, ativamente envolvidas nos
projetos, positiva ou negativamente, ou as quais 0s interesses possam ser atingidos com
o desenvolvimento ou com o encerramento do projeto. Dentro deste, havera varias
escalas de autoridade e responsabilidade para os stakeholders, possibilitando

variagoes no decorrer do seu ciclo de vida” (da Silva et al 2017).

Com isso em mente, vamos listar os tipos de Interessados e Interventores na
Elaboracgédo, Execucdo e Monitoramento do PDI, segundo sugerido por (da Silva et al
2017):
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i) Stakeholder Definitivo:

e Tem Legitimidade para atuar sobre o plano, tem Poder para atuar
sobre o plano e tem Urgéncia na atuacéo sobre o plano.

® Em termos classicos, € o Patrocinador do projeto (Project Sponsor):
A deciséo final sobre alocacédo de recursos sera dele.

i) Stakeholder Dependente:

e Tem Legitimidade e Urgéncia, mas ndo tem Poder impositivo;
iv) Stakeholder Dominante:

e Tem Legitimidade e Poder, mas ndo atuam sem provocacao.

Portanto, o Plano deve ser elaborado com a participacédo de toda comunidade
académica, em seus diversos niveis de colaboracéo.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, como determinacéao legal, representa
uma prestacdo de contas a sociedade de forma ampla. Estamos num momento de
intensa atividade politica na sociedade em geral, o que amplia a visibilidade dos atos
discricionérios da instituicdo, e de incertezas sobre a disponibilidade de recursos
diante de cortes e congelamentos no or¢camento, conforme comprovado na Emenda
Constitucional 95 de 15/12/2016 que limita o crescimento do orgamento ao longo dos
anos. Dessa forma, se faz necessario considerar, num escopo minimo, como
Stakeholders relevantes:

e Sociedade, como parte interessada no bom funcionamento da instituicao,
com Legitimidade e Urgéncia, mas sem Poder direto de execucdo —
Stakeholder Dependente;

e Orgdos de Controle e Elementos Associados, que sdo os fiscais que
representam o stakeholder Sociedade no dia-a-dia. Por Elementos
Associados, entendemos todos os 6rgdos dos Trés Poderes que possam
solicitar informacbes ou demandar acOes. Este grupo se caracteriza
como Stakeholder Dominante — Tem Legitimidade juridica, tem Poder
efetivo, mas atua de forma gradual, sem Urgéncia.

Este escopo minimo garante o respeito aos ideais de Responsabilidade Social
Empresarial, Corporativa e Universitaria (Lopes 2017): “tendéncia em adotar fins e
valores da sociedade”, “gestdo definida pela relacdo ética e transparente da empresa
com todos os publicos com os quais ela se relaciona e pelo estabelecimento de metas
empresariais que impulsionem o desenvolvimento sustentdvel da sociedade” e
“produzir o saber buscando o equilibrio entre conteudo social e a exceléncia
académica especificamente profissional, num explicito comprometimento com a
elevacdo das condigdes de vida a niveis mais dignos e fraternos, numa significativa
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interacdo com o entorno social onde se situa, cumprindo, assim, o papel que cada vez
mais é chamada a desempenhar”.

O plano foi elaborado sob a coordenagdo de um Comité Central e de uma
Comissdo Executiva, e de 7 (sete) comissdes tematicas, conforme organograma a
seguir apresentado. .

Organograma 2019-2023

https://www.ufpe.br/pdi/comite

COMITE DO PDI Comissio EXECUTIVA

COMUNICACAD

POLITICA PARA ENSINO, . POLITICA DE
POLITICA DE GESTAO
PESQUISA E EXTENSAO INFRAESTRUTURA

A . Gestdo Institucional: CONSELHOS INFRAESTRUTURA. FiSICA
ENSINO [ GRADUACAO EPOS ) estdo Institucional

S — .
PESQUISA ORGAMIZACAO EGESTAD 3 ACESSIBILIDADE

- PLANEIAMENTO EAVALIACAO SEGURANCA
EXTENSAO 1 ¢ «

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA BIBLIOTECA

POLITjCZA DE GE_S_T.AO.DE II:‘ESSOAS 4 COMUNICACADE
INOVACAD { DOCEMTES E TECNICOS ) INFORMACEO

INTERMACIOMALZAGCAD

INTERIORIZACAD COMPROMISSO SOCIAL

ASSUNTOS ESTUDANTIS 2 . COMISSOES TEMATICAS —crizdzs sob
demanda da Comiss3o Executiva

Figura 3 - ORGANOGRAMA PARA ELABORAGCAO DO PDI 2019/2023

O Comité do PDI foi constituido pelo Comité de Governanca da UFPE e mais 4
(quatro) representantes do Conselho Universitario.

Competéncias do Comité do PDI:
» Responsavel pela coordenacéo geral da elaboragédo do PDI.
» Encaminhamento do PDI ao CCEPE para aprovagao.

A Comissdo executiva sob a coordenacdo da PROPLAN, contou com a
representagdo da PROACAD, PROPESQ, PROEXC, PROCIT, representacdo dos
Diretores de Centros Académicos, Presidente da CPA e representante de Técnico-
administrativos.

Competéncias da Comissao Executiva:

» Coordenar todo o processo de construcdo do documento.
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» Fornecer orientagcdes técnicas, acompanhar o cronograma de trabalho,
gerenciar a comunicagdo e consolidar os documentos e informagdes geradas

pelas comissdes tematicas.
» Coordenar as a¢Oes das ComissGes Tematicas.

» Sistematizar as contribui¢es da comunidade académica e da sociedade.
» Elaborar o texto final do plano.

A Equipe de Logistica e Comunicac¢do, sob a coordenagdo da PROCIT, com a
representacdo da PROPLAN, ASCOM e o NTI foi responsavel por dar suporte na
divulgacdo do PDI incluindo a péagina do Plano e seus desdobramentos: consulta
publica, e-mail, facebook, dentre outros.

O site: https://www.UFPE.br/pdi manteve a agenda atualizada dos trabalhos.

O detalhamento das comissdes tematicas e sua relacdo com as dimensfes do
SINAES estéo apresentados a seguir.

A) Comissdo tematica 1: Politica para ensino, pesquisa e extensdo, sob a
coordenacdo de PROACAD com a participacdo da PROPESQ, PROEXC, DRI e
POSITIVA, PROAES, 3 representantes docentes (coordenacéo de graduacéo,
coordenacdo de pds-graduacdo, extensionista), 2 diretores de centro,
responsavel por:

— Dimensado 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a
extensdo e as respectivas normas de operacionalizacdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Este dimenséo foi também responsavel pela Politica para EAD, Interiorizacao,
Internacionalizagdo, Inovagdo. Saiu desta comissdo o novo PPl da UFPE sob
coordenacdo do NUFOPE.

B) Comissao tematica 2: Assuntos Estudantis, sob a coordenacao da PROAES, com
a participacdo da PROACAD e de 4(quatro) estudantes, responsavel por:

- Dimensao 9: Politicas de atendimento aos estudantes.

C) Comissao temética 3: Gestdo Institucional, sob a coordenacdo da PROPLAN
com a participacdo da PROGEST, Gabinete do Reitor, 2 docentes, responsavel
por:

— Dimensao 1: A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;
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— Dimensdo 6: Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

— Dimensédo 8: Planejamento e avaliacéo, especialmente em relacéo aos
processos, resultados e eficacia da autoavaliacao institucional;

— Dimenséo 10: Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da educacgdo
superior.

D) Comissdo tematica 4: Politica de Pessoas (docentes e técnicos), sob a
coordenacdo da PROGEPE com a participacdo da PROACAD, CPPD,2
representantes do Conselho de Administracao, 2 técnicos, responsavel por:

— Dimensdo 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e
corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento
profissional e suas condigdes de trabalho;

E) Comissdo temética 5: Responsabilidade Social, sob a coordenacdo de PROEXC
com a participacdo da PROAES, SINFRA, NACE, 2 docentes, 2 técnicos,
responsavel por:

— Dimensdo 3: A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relagédo a inclusao
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural;

F) Comissdo temética 6: Comunicacdo e Informacgdo, sob a coordenacdo de
PROCIT com a participacdo da ASCOM, NTVU, Sociedade, responsavel por:

— Dimensao 4: A comunica¢ao com a sociedade;

G) Comisséo tematica 7: Infraestrutura fisica, sob a coordenacdo da PROPLAN
com a participacdo da SINFRA, PROCIT, SSI, NTI, NACE, BC,1 docente, 1
representante do conselho, responsavel por:

- Dimensdo 7: Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e
de pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e comunicacao,
infraestrutura de rede;

Todo o processo de elaboracé@o do PDI, realizado no periodo de setembro/2018
a maio/2019, foi dividido em trés partes:

1) Identificacdo das necessidades e definicdes da equipe (Documentos,
Premissas, Principios e Stakeholders; Comité do PDI, Equipe de Logistica e
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Comunicagdo e Comissao Executiva; Comissdes Tematicas, sob demanda do Comité do
PDI)

2) Divulgacdo da Iniciativa e Diagnostico (Site para o PDI, Seminéario de
Abertura e Campanha Publicitaria; Diagndstico junto as Unidades de Planejamento;
Elaboracdo de propostas por ComissGes Tematicas e Consulta Publica sobre
Propostas);

3) Consolidacédo (Consolidacéo do trabalho de grupos tematicos e resultado de
consultas puablicas e elaboragdo de documento unificado, nos termos da legislacéo
vigente; Consulta publica final e redacdo final; Submissdo ao Conselho para
aprovacao e publicacdo). Para melhor visualizacdo deste processo, foi construido o
fluxograma ilustrado na Figura 4.

*Seminariode

2berlura ) Centrose Pré-Reitorias e Org&os
Abertura do Site Departamentos Suplementares
*Campanha
publicitaria
- OFICINA DIAGNOSTICO CONSOLIDACAO DIVULGACAO
PREPARACAO $ ATUALIZAGAO $ A :> DO RESULTADO DO
¢ (PEI} POR TEMA DIAGNOSTICO DIAGNOSTICO |
*Seminarios tematicos *Seminarios tematicos
“Oficina PPI para divulgacdo
i i ABERTURA DE DEBATE cT's comssia
ELABORAGAO DE PROPOSTAS O S LIDACAO DASPROPOSTAS POR TEMA CONSOLIDAM :> ExeclmvL
PT%RN&'}?CPSSS V [Comite Gestor) (KIALO) CONTRIBUICOES ¥ = erorosn s |

Alimentagdo do
ForPDI

ANALISEDAS Fechamento daagdes, A SUBMISSAO
REEAL R E LT AT @ CONTRIBUICOES indicadores e metas $ e $ AO CONSELHO

PUBLICA EFECHAMENTO DAS PROPOSTAS {Comité Gestor) FINAL (PEIE PDI}

[l::) Definigao do processo. | [™CF = COMISSAO EXECUTIVA _]

de monitoramento
| CT = COMISSOES TEMATICAS |
| Comité Gestor |

Figura 4 - FLUXOGRAMA DAS ATIVIDADES PARA ELABORACAO DO PDI 2019/2023

4.1 Atualizacio do PEI e Analise de Conjuntura

Em 2018 foi realizada uma “Oficina de Atualizagdo do Plano Estratégico
Institucional UFPE [2013-2027]” com a participa¢do efetiva da Diretoria da
POSITIVA, do Gabinete do reitor e da PROPLAN, com a participacdo do Comité de
governanca da UFPE, os membros do GAPE que elaboraram o PEI e alguns
convidados, com o objetivo de fazer uma andlise da conjuntura, revisitar as
declarag6es de misséo, visdo e valores alem de uma atualizagdo do Mapa Estratéegico.

Assim como no planejamento 2014-2018, a analise de conjuntura foi realizada
usando o método SWOT - umacrénimode Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). Este trabalho
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comecou na oficina de atualizacdo do PEI j& referida e terminou com o trabalho das

diversas comissoes tematicas.

Forcas e Fraquezas sdo caracteristicas do ambiente interno da instituicdo que
podem influenciar os resultados positivamente ou negativamente, respectivamente. De
forma anéloga, Oportunidades e Ameacas sdo caracteristicas do ambiente externo a
instituicdo que podem influenciar os resultados da instituicdo positivamente ou
negativamente. Os Quadros 1 e 2 apresentam o resultado da analise SWOT.

Quadro 1 - SWOT: Ambiente Interno.

FORCAS

FRAQUEZAS

Credibilidade e tradicdo institucional

Comunicagdo institucional precisando de
expansdao

Abrangéncia e quantidade de oferta
de cursos e vagas

Politica de sustentabilidade (economica, social,
ambiental e institucional), ainda ndo totalmente
abrangente.

Capacidade de captacéo de recursos
financeiros

Cultura de avaliagdo precisando ser consolidada

Quadro qualificado de docentes,
discentes e técnicos administrativos

Integragdo de saberes de forma ainda restrita

Competéncia adequada do corpo
funcional e capacidade instalada

Manutengdo de espagos fisicos e equipamentos
sem garantia de recursos

Qualidade e quantidade da producéo
académica

Politica de internacionalizacdo ainda
desconhecida de parte do corpo docente

Politica de apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao

Ensino a distancia restrito

Capacidade de produgdo cientifica docente ainda
ndo totalmente utilizada.

Novas prdticas pedagogicas ainda ndo exploradas

Importancia estratégica da pesquisa para o _futuro
da UFPE ainda pouco conhecida

Formas alternativas de captagdo de recursos
externos ainda desconhecidos
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Quadro 2 - SWOT: Ambiente Externo.
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OPORTUNIDADES

AMEACAS

Demanda crescente por ensino e qualificacéo
profissional

Mercantilizag&o do ensino superior

Desenvolvimento econémico e social no Brasil,
NE e PE

Forte concorréncia universitaria

Importancia Geopolitica do Brasil

Deficiéncia do sistema educacional em todos
0s niveis

Novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo(regulamentado pelo decreto n®
9.283/2018)

Desigualdade no fomento a pesquisa entre
regides brasileiras

Valorizacao da sociedade do conhecimento e
economia criativa

Autonomia limitada (gestao de pessoal,
administrativa, financeira)

Valorizacao da dimensao cultural diferencial do
Estado

Infraestrutura urbana (mobilidade,
seguranga, habitalidade, energia, etc.)

Posicionamento Geopolitico, econémico e
cultural: Facil dialogo Africa, AL e outros

Afastamento dos centros de decisdo que
demandam conhecimento, tecnologia e
pessoal qualificado

Novas tecnologias de ensino

Crise econbmica, politica e social do Pais

Aumento das demandas da sociedade por
pesquisa inovacao e conhecimento

Reducao de investimentos publicos nas IFES

Redefinicéo das prioridades e reducéo do
financiamento publico para CTI e Ensino

Desconhecimento da sociedade sobre a
importancia das atividades das IFES

Tensdo geopolitica impactando a soberania
do Brasil
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f4.2. Identidade Organizacional

A identidade organizacional da UFPE é definida pelo PEI, com base nos
resultados da andlise de conjuntura.Seguem as informacGes atualizadas da identidade
organizacional.

I 4.2.1. Proposito

Promover a transformacao social através da formacdo humanizada e
producéo de conhecimento de exceléncia.

I 4.2.2. Misséo

Promover a formagdo humana, ética e solidaria, e a construcao de
conhecimentos de exceléncia voltados a transformacao da sociedade.

I 4.2.3. Visdo

Ser uma universidade de referéncia mundial comprometida com a
transformag&o e desenvolvimento da humanidade.

I 4.2.4. Valores

Cidadania — assegurar a liberdade, os direitos e as responsabilidades
individuais e comunitarias;

Cooperagéo — interagir para o bem comum: local, regional, nacional e
internacionalmente;

Criatividade — inovar tedrica e aplicativamente, na construcao
interdisciplinar de conhecimentos relevantes a transformagéo
socioambiental;

Sustentabilidade - produzir conhecimento eticamente responsavel,
consciente de que desenvolvimento econdmico e social é perfeitamente
compativel com preservacdo ambiental;




Diversidade — respeitar as caracteristicas distintivas de pessoas e
comunidades, em seus modos de ser e agir;

Equidade — promover o justo compartilhar das condi¢des fundamentais ao
desenvolvimento humano;

Inclusdo — promover a inclusao de pessoas, em todas as dimensfes, em
funcéo de suas necessidades e/ou diferengas.

28



29

J4.3. Mapa Estratégico

Visdo: Ser uma universidade publica de referéncia mundial. comb tida com a transformacdo e desenvolvimento da humanidade

Formagdo Académica: Ensino, pesquisa, extensdo, inovag¢ao e cultura

1. Adotar novas praticas pedagodgicas para formagdo 2. Expandir e consolidar cursos 3. Reduzira evas3o e retenc3o nos
académica de graduagdo, pds graduagdo e cursos de graduagdo e p6s-graduagdo 7. Ser referéncia
da educagao basica
na Governanga e

4. Ampliar a integragao da universidade com outros . . Gestdo
setores da sociedade, dentro de um programa de ensino, 5. Consolidar e expandir a 6. Expandir e consolidar a Institucional

pesquisa, extensdo, cultura, empreendedorismo e inovagdo interiorizagao internacionalizag50

Resultados

Gestao

8.Promover uma politica de 10. Implantar uma politica de 12. Desenvolver a Educagao 14. Promover uma anélise

sustentabilidade e responsabilidade planejamento e avaliagdo (interna e Midiatica o : :
critica que impulsione

social externa) em todas as instancias o i
politicas propositivas para

13. Aprimorar a governanga de Tl e a pesquisa e a pos-
a gestdo de Tl graduacdo

Processos

9. Implantar uma politica de 11. Redefinir a politica de gestdo de
valorizagao, preservagao e acesso a pessoas (docentes e técnicos)

cultura

Pessoas Infraestrutura Comunicagao, informagao e Tl

15. 16. Oferecer 17. Ampliar, modernizar e 18. Desenvolver e 19. Fortalecer a 20. Aperfeicoar a gestdo
Conceber e condigdes de manter a infraestrutura implantar aplicativos e comunicacdo da informacso,
implantar acesso, fisica, de seguranga e sistemas integrados de institucional e e
um Modelo permanéncia e bibliotecas, garantindo a informacdo que o
conclusdo exitosa da acessibilidade com eficacia : a comunicagao transparencia, a
= e abranjam todas as o : : -
formacdo académica : o publica qualidade da informacédo
areas da instituicao -
e a producao do

dos estudantes
conhecimento

de Gestao
estratégica
de pessoas

Alicerces

21. Assegurar recursos orgcamentarios necessarios para implementagao da estratégia
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5. Projeto Pedagagico Institucional (2019-2023)

O Projeto Pedagogico Institucional da UFPE, visando a concretizagdo de um
projeto de sociedade em que a producdo e disseminacdo do conhecimento sejam
acessiveis a todos os cidadaos, esta ancorado em valores como cidadania, cooperacao,
criatividade, sustentabilidade, dignidade, diversidade, equidade, ética e integridade,
buscando, sobretudo, contribuir para a inclusdo social dos sujeitos, independente de
sua condicdo sociocultural e econdmica.

Como instituicAo publica de ensino, pesquisa e extensdo, a UFPE esta
comprometida com a formacgdo de profissionais bem preparados, com competéncia
técnica inquestiondvel, mas também atentos as demandas sociais das comunidades e
sensiveis a condicdo humana dos sujeitos. Visa a formacdo de pesquisadores
competentes e comprometidos com o bem comum, por entender que a competéncia
relacional se destaca entre as mais relevantes condi¢Ges para um exercicio profissional
qualificado em quaisquer areas da docéncia, da pesquisa e da extensao, que constituem
o tripé de sustentacdo da Universidade. Assim, em consonancia com Santos (2010, p.
89 1), a universidade assume sua responsabilidade social “aceitando ser permeavel as
demandas sociais, sobretudo, aquelas oriundas de grupos sociais que ndo tém poder
para se impor”. Com base nesse entendimento, o projeto pedagogico da UFPE assume
as concepcdes de ensino e de aprendizagem, destacadas a seguir.

5.1. Concepcdes socio-filosofico-pedagogicas da
educacéo superior

5.1.1. A universidade no contexto da
Modernidade

Para a constituicdo da universidade, tal como ficou conhecida na Modernidade,
foi necessario que se rompessem vinculos que a mantinha sob a influéncia da Igreja,
mas, sobretudo, que surgisse uma nova ordem econdmica, social e politica. As
mudancas que resultam da construcdo das sociedades modernas, caracterizadas pela
vida urbana, pelo intenso comércio, inclusive entre regides de continentes distantes,
pelo desenvolvimento industrial, sdo demandantes de conhecimentos, de nivel cada vez
mais elevado (de nivel superior), fazendo com que a ideia de universidade, como a
instituicdo que provem a sociedade desses conhecimentos, va se consolidando. Com
efeito, a ideia de universidade como instituicdo produtora de conhecimentos é um feito
da modernidade, entronizadora da Ciéncia, de sua logica e de sua razéo.

1 SANTOS, Boaventura de Souza. A universidade do século XXI: para uma reforma democrética e
emancipatéria da universidade. 3.ed. Séo Paulo: Cortez, 2010.
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A separacdo entre Igreja e universidade é lastreada pela primeira ruptura
epistemoldgica: da Ciéncia com a Religido, da Ciéncia com a Fé. Tal separacéo nao se
efetiva plenamente, uma vez que vém de arrasto, na construcdo da modernidade,
elementos constitutivos da cultura do medievo, a exemplo do método praticado nas
escolas eclesiasticas que dominam as universidades medievais, e que encontra nas
universidades modernas um terreno fértil para sua permanéncia. A concep¢ao
escoléstica marca tanto as formas de producdo de conhecimento como o método de
ensino. A concepgdo magistral caracterizara, em definitivo, a pratica docente
universitaria.

No que toca o Brasil, a educagdo superior tem inicio nas primeiras décadas do
século XIX, em cursos isolados ofertados por faculdades especializadas. A universidade
é instituida de forma tardia no pais, tendo que aguardar pouco mais de um século
desde que os primeiros cursos de nivel superior comecaram a funcionar.

A universidade surge no Brasil a partir das criticas formuladas ao carater
fragmentado e profissionalizante das instituicbes de ensino superior no pais.
Denunciava-se “a insuficiéncia das escolas profissionais, meras transmissoras de um
saber ndo superior porque estritamente especializado e comprometido com aplicac6es
imediatas” (COSTA DE PAULA, 2019, p.5). Defendia-se o “cultivo de um saber livre e
desinteressado, capaz de contribuir para o progresso da nacionalidade em formacao e
para o enriquecimento da educagdo” (Idem). Na prdtica, pretendia-se erigir uma
universidade que cultivasse esses valores humanisticos e padrdes nacionais, condi¢cdo
que a tornaria capaz de formar as novas elites dirigentes.

Na verdade, sdo varias as fontes que estruturam a ideia de universidade no
Brasil: a jesuitica, a napolebnica, a humboldtiana, a norte-americana. As teses
jesuiticas, sistematizadas no Ratio Studiorum, dotaram a instituicdo universitaria de
regras e prescricbes para a pratica pedagogica, incidindo, portanto, no modo de
conceber as relacbes entre professor e aluno, aluno e aluno, professor e aluno com o
conhecimento (selecdo e trato dos conteudos da formagcdo — conhecimentos,
procedimentos e valores ético-morais) e com a avaliacdo. As bases das teses jesuiticas
estavam nas ideias de unidade (defesa de um modelo Unico) e de hierarquia entre 0s
sujeitos pedagdgicos. Assim, prevalecia 0 modo e material de ensino comuns a todas as
escolas, independente da regido em que cada uma se situava e das caracteristicas dos
educandos a quem sua agao se destinava.

As diretrizes gerais integravam um sistema a ser observado universalmente, que
se inscrevia em uma estratégia da Igreja Catdlica romana de enfrentamento ao avanco
do Protestantismo. A associacdo entre evangelizacéo e educacao foi estimulada pelos
estados que adotaram o modelo jesuitico. O ensino referenciava-se no método
escolastico (em vigor desde o século XIlI) e no modus parisienses (vigente na
Sorbonne). Nesse sentido, influéncias do modelo jesuitico na pratica docente no ensino
superior traduzem-se no uso da prelecdo docente, no recurso a memorizacdo de
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contetdos de ensino, na avaliagdo fundada nas praticas da emulacéo e do castigo. O
estudo dos classicos por meio de textos e a aplicacdo de exercicios inspirados em
praticas de perguntas e respostas foram presenca constante nas orientacdes jesuiticas.

As diretrizes do regime napolebnico para as universidades francesas
constituiram a segunda fonte estruturadora da nossa mais destacada instituicdo de
educacdo superior. As influéncias marcaram a educacao superior até o final dos anos
1960, periodo em que prevaleceu a tese de que o ensino superior se faria, no Brasil,
através de cursos e em faculdades de carater eminentemente profissionalizante. A
preparacéo de quadros para a gestdo do estado e de atuacéo profissional nas cidades,
centros de maior dinamismo social, foi a agdo mais vistosa do modelo napoleénico. O
método transmissivo consistia em uma permanéncia das ideias jesuiticas em um mundo
urbano industrial que se formava no pais.

Foi necessario aguardar a reforma universitaria, de corte liberal, mas sob um
regime autoritario, para que a universidade brasileira incorporasse a funcéo de centro
produtor de conhecimento, com grande prestigio emprestado a pesquisa e aos
pesquisadores. As teses do filosofo e linguista alemdo Friedrich Wilhelm von
Humboldt2 influenciaram intensamente a formacé@o da universidade no Brasil. Essas
influéncias fincaram suas bases a partir dos anos 1930, na universidade paulista. Costa
de Paula (s/d) identificara aproximacdes entre a concepcdo alema de universidade e
aquela que presidiu a criagdo e organizagdo da USP, tais como: ‘“preocupagdo
fundamental com a pesquisa e com a unidade entre ensino e investigacdo cientifica;
énfase na formacéo geral e humanista, ao invés da formacdo meramente profissional;
autonomia relativa da universidade diante do Estado e dos poderes politicos;
concepcdo idealista e ndo pragmatica de universidade, em detrimento da concepcéo de
universidade como prestadora de servicos ao mercado e a sociedade; fraco vinculo
entre intelectuais e poder politico, ou seja, ligacdo ndo-imediata entre intelligentsia e
poder; concepcao liberal e elitista de universidade; estreita ligacdo entre a formacéo
das elites dirigentes e a questdo da nacionalidade” (p. 5).

No entanto, s6 atingiram alcance nacional a partir de 1968, por meio de um
ideario que se compde da combinacgdo de teses alemas originarias dos anos 1930 com
ideias norte-americanas. A concepg¢ao norte-americana influencia, a partir da Reforma
Universitaria de 1968 do século passado, as finalidades, o curriculo e a estrutura
organizacional das universidades brasileiras. A instituicdo universitaria, segundo essa
concepcdo, procura compor 0s aspectos ideais (ensino e pesquisa) aos funcionais
(servigos) e ajustar-se as demandas de massificacdo da educacdo superior e da

? A publicacéo de Sobre a Organizagéo Interna e Externa das Instituicdes Cientificas Superiores
em Berlim, de autoria de Humboldt, é um dos marcos inaugurais das reflexdes sobre a universidade. O
"enriquecimento da cultura moral da Nacdo" constitui um pressuposto basico de sua argumentacdo
sobre as instituicBes cientificas. As ideias de educacdo bésica propedéutica e da neutralidade do
conhecimento (conhecimento desinteressado) compdem parte dessas reflexdes. A defesa da laicidade, ao
instituir a liberdade frente a religido, possibilitou abrir a préatica cientifica a problematizacdo, a
indagacéo da natureza, da vida e das sociedades.
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sociedade de consumo. Ela passa a assimilar a forma empresarial, de modo a atender
aos interesses imediatos do setor produtivo, do Estado e de setores da sociedade,
formando profissionais em nivel superior, produzindo conhecimento tecnoldgico e
aplicado, promovendo pesquisas de interesse utilitario, assim como servi¢os de uma
maneira geral.

Passadas cinco décadas da Reforma, as ideias de uma universidade de pesquisa
de matriz humboldtiana e as de uma universidade presidida por principios utilitaristas
formam um vasto campo de tensdo no interior do sistema de ensino superior. A tensao
ganha visibilidade ao se traduzir por um embate continuado pela hegemonia das IES
entre interesses sociais favoraveis a formacéo académica e a formacao profissional. Na
trajetoria dessa tensdo hd momentos em que 0s interesses de uma parte ou de outra tém
prevaléncia, quando ndo se combinam, na disputa pelos fundos publicos de
financiamento de atividades académicas.

As universidades vao se transformando conforme os contextos em que se
inserem e tém procurado cumprir com as finalidades que, historicamente, a sociedade
brasileira a ela atribuiu, quais sejam: “a produg¢do do conhecimento e do saber nas
diferentes areas; a formacéo profissional; a disseminacdo do conhecimento e saber ali
produzidos e a criagdo, dindmica e sedimentagdo de clima cultural” (WEBER, 1999).
O que o debate académico propunha, entdo, para educacdo superior, em especial para
a universidade, guardava grande sintonia com o debate social e no ambito dos
governos de Estados nacionais pelo mundo.

Assim, em consonancia com os principios da Carta das NacGes Unidas, a
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, o Pacto Internacional dos Direitos
Econbmicos, Sociais e Culturais e o Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos,
participantes da Conferéncia Mundial sobre Educagéo Superior, reunidos na sede da
UNESCO em Paris, em outubro de 1998, declararam fundamentos e finalidades da
educacdo superior, atualizando-os ao novo contexto econdmico, social, cultural
globalizado. Defendem de forma clara e inequivoca respeito a ordem democrética e a
educacdo como um direito de todos, ao longo da vida.

Nessa perspectiva, com base no entendimento de que a educagdo é um dos
pilares fundamentais dos direitos humanos, da democracia, do desenvolvimento
sustentavel e da paz, aponta a importancia de politicas publicas que assegurem a
contribuigdo da educacao superior com o desenvolvimento econémico, social e cultural
dos Estados, razdo pela qual propoe a articulagdo “entre os diversos setores e dentro
de cada um deles e, em particular, entre a educacdo em geral, técnica e profissional
secundaria e pds-secundaria, assim como entre universidades, escolas universitarias e
institui¢oes técnicas” de nivel superior (UNESCO, 1998). Um conjunto de orientagoes
é proposto, revelando que o Brasil, que aprovara a sua Lei de Diretrizes e Bases (LDB)
em dezembro de 1996, estava em sintonia com as proposi¢des de politicas educacionais
para educacdo superior em debate em diferentes niveis e instancias.
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A propésito, a LDB (Lei n° 9394/96) reafirmara principios e diretrizes desse
debate, dentre os quais se destacam:

e Formacao profissional, inclusive a formacédo continuada, visando a diplomacéao de
quadros especializados com vistas a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira;

e Incentivo a pesquisa cientifica, objetivando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia com a finalidade de produzir conhecimentos sobre as sociedades e o
meio em que Vive;

e Promocao da difusédo de conhecimentos culturais, cientificos e culturais por meio
diversos meios individuais e coletivos, presencial e a distancia, impresso e digital;

o Estabelecer interacdo com setores e segmentos sociais, com o estimulo de atividades
de extensdo, na perspectiva participativa do conhecimento dos problemas do tempo
presente, em particular os de abrangéncia nacional e regional;

e Atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacdo basica, por
meio da formacdo de profissionais da educacdo, a realizacdo de pesquisas
pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que aproximem o0s dois
niveis educacionais.

O ideério fixado pela LDB passou a nortear a educacao superior, estabelecendo
a missdo e apontando caminhos e tonicas. A legislacdo informa o amplo debate e as
lutas entre setores e segmentos da sociedade brasileira, cujas disputas mais intensas
sdo vividas entre meados dos anos 1970 e o final da década seguinte, com a edic¢éo da
Constituicéo de 1988.

Resultam desse periodo trés pilares fundamentais que estruturam a universidade
brasileira no inicio do século XXI: a pesquisa, a gestdo democratica e a carreira do
magistério superior.

N&o € sem razao que, em um momento em que se agride a ordem democraética,
no Brasil, mas ndo s no Brasil, estes trés fundamentos da universidade estejam
sofrendo ataques, cuja finalidade é a sua supress@o do cenario universitario, com vista
a instituicdo de uma nova ordem.

5.1.2. Fundamentos socioeconémico, politico e
cultural

A construcao do novo Projeto Pedagdgico Institucional da UFPE (2019-2023)
considera a importancia dessa Instituicdo, na préxima gestdo do seu reitorado,
desenvolver um balanco, revendo as suas realidades, com base em uma analise socio-
politico-econdmica, cientifico- cultural — tecnoldgica, e, humana - educativa, no sentido
de pensar o0 seu presente, com vistas a0 acompanhamento das novas reconfiguracoes
do tempo contemporaneo avangado.

E também importante que a UFPE va ajustando, pari passu, a concretizacéo de
um projeto de universidade para o século XXI, de modo bem fortalecido de ideias e
praticas, com base em continuas proje¢fes para um novo presente, dentro do que existe
de mais avancgado e civilizado no mundo contemporaneo, dando margem, ainda, para a
realizacd@o continua da avaliagdo coletiva de seu projeto, ao longo da gestdo, com base,
ainda, no critério da justica social.
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Importa considerar, os rebatimentos dos “cenarios contempordaneos”, deste
século, ou seja, os efeitos inter-relacionados entre trés matrizes fundamentais como: a
revolugdo técnico-cientifica ou tecnoldgica, o processo de globalizagdo e o projeto
neoliberal” (DOURADO e FERNANDES, 1999, pp.4-11), com vistas a fazer, também,
uma reflexdo sobre a matriz do estrangulamento sécio — econémico - cultural e
politico, ao seu redor. Em particular, sobre a situacdo daqueles que puderam ou ndo
puderam ter a condicdo de justica e liberdade, de se inserirem nos espagos cotidianos
institucionais, com dignidade e justica, por apresentarem condicdes adversas.

Entretanto, vale acrescentar, que esses sujeitos do “lado de fora”, sdo
portadores do direito de se inserirem na educabilidade formal, com qualidade social,
com vistas a melhoria da sua “condi¢do humana”, sobretudo, aqueles que sofrem de
“esquizofirenia socio - cultural”, perdidos no seu tempo-espaco, como jé identificava
Frederic Jameson (1995, pp. 319-321), nas suas andlises “pds-modernas”. Nesse
sentido, ele pensou sobre uma nova “estrutura de sentimento” para aqueles sujeit0s, N0
contexto da realidade contemporanea, na perspectiva de combater os efeitos anti -
democraticos e anti — solidarios da sociedade contemporénea (idem).

Requer-se, ainda, nessa proposta, delinear outros pressupostos teoricos, de
modo a particularizar, algumas identificacfes historicas da universidade, a que a ela se
filia, do final do século XX, ao contexto atual do séc. XXI, a fim de que sejam
delineados, criticamente seus fins, objetivos e meios articulados a realidade
contemporanea, tomando como ponto de partida, a propria modernidade (JAMESON,
1989, pp.319-321) e as suas perspectivas de combate aos efeitos ndo solidarios e, ndo
democraéticos, da realidade contemporanea, segundo, Jameson (op. cit.,, MELO, 20009,
p.20). E, ainda, com base na constatacdo de Santos (2009, p.33), quando explicita, que
“a logica da apropriagdo/ violéncia”, faz encolher a logica da regulagdo/emancipagado
(idem) tendo, isso, como implicacdo, um rebatimento na universidade, e, em outras
préticas, socio — culturais econdmicas, e, politicas.

Nesse contexto de analises multifacetadas, Dourado e Catani (1999, p.5-6), ja,
afirmavam, grosso modo, que “os cendrios contempordaneos podem ser esbogcados com
base na compreensdo inter-relacionada de trés matrizes fundamentais: a revolucdo
técnico-cientifica ou tecnologica, o processo de globalizagdo e o projeto neoliberal”.

Para esses autores, essas referéncias, no plano macro, iriam ajudar “a
explicitar, o contexto atual e os seus desdobramentos, em diferentes espacos da
sociedade, especialmente nas instituicdes educativas e formativas como, por exemplo,
as universidades” (p.6), nos ambitos das “mudancas no mundo da produgdo e do
trabalho (idem). Por conseguinte, elas ajudariam, a entender, “a realidade da
producdo do conhecimento e as perspectivas da formagdo profissional” (idem), como,
“as transformacgoes técnicos — cientificas, economicas, politicas e culturais”, dentre
outros: “‘o desemprego estrutural e tecnologico;, a globaliza¢do da produgdo, do
consumo e do trabalho”; “a redefini¢do do papel do Estado e das politicas publicas, a
exigéncia de novo perfil do trabalhador, de novo modelo de formacéo profissional
(pp.6-7),; bem como, a “altera¢do nos padroes de financiamento da educagdo publica,
adocéo de novas formas de gestdo, implementacao de novos mecanismos de avaliacgéo,

controle, reorganizagdo curricular, formagdo e profissionaliza¢do do professorado”
(DOURADO e CATANI (1999, pp.10-11).

35



36

I3

Por outro prisma, Santos (2004), problematiza limites, explicando que, ‘“no
momento, porém, em que o Estado, ao contrario do que se passou com a justica,
decidiu reduzir o seu compromisso politico com as universidades e com a educagdo em
geral, convertendo esta num bem que, sendo puablico, ndo tem de ser exclusivamente
assegurado pelo Estado”. Nesse alinhamento, “a universidade entrou automaticamente
em crise institucional. Se existia antes, aprofundou-se” (SANTOS, 2004, p.12-13), na
medida em que “o crescimento do sistema universitario publico, expresso no aumento
de matriculas e na ampliacdo de seu corpo docente e técnico-administrativo”, foi se
processando “de forma desigual em rela¢do ao sistema de ensino privado da educagdo
superior, sob a influéncia da logica da privatizagdo” (Idem, p.13).

Questdes essas e outras, que foram, também, discutidas por Morgado (20009,
p.55), por outro angulo, no contexto da realidade europeia de Universidade, quando
indicou que, o Estado desde “as ultimas décadas do século XX, por contingéncias
vérias, foi - se revelando inoperante nas funcdes de regulacao e de provisao de bens e
servicos que lhe estavam consignadas, mergulhando numa progressiva falta de
credibilidade, vendo-se compelido a reposicionar-se e refazer as suas relagées com a
sociedade” e, nesse sentido, ao fazer face aquela situagdo, “‘desencadeia uma série de
reformas em que se desfaz de responsabilidades que até entdo Ihe cabiam, transferindo-
as para a sociedade e para o mercado” (MORGADO, 2009, p.46).

Nessa direcdo, o referido autor explica que a transferéncia em termos
econdmicos dessa “tendéncia para a sociedade e 0 mercado, sucedida por uma ldgica
de regulacdo do tipo mercantil” (idem), traz “como consequéncia a escassez de
financiamentos e recursos para a universidade”, assim como assinalou, Benedito
(2009, p.16), através da constatagdo de que ‘“‘as modificagdes introduzidas nas
universidades federais ndo conseguiram ampliar satisfatoriamente suas matriculas

’

para atender a crescente demanda do acesso”.

Indicativos esses, compreendidos, do ponto de vista do capitalismo, ja
fortemente globalizado no século XXI, “como uma for¢a motriz com base” e alicer¢ada
nos “eixos da transformagdo produtiva do desenvolvimento econéomico” (idem) que,
tinha em vista a estimular a concretizagdo da logica da “emprezarizacion de la

universidade de la mano de la Nueva Gestion Publica” (REZER, 2013, p.96).

Segundo Mancebo, Vale e Martins (2015, p.33), nesse contexto, muitos desses
indicativos foram historicamente engendrados, na realidade brasileira como, as
“transformagoes profundas nos seus objetivos, nas suas fungoes e na sua organizagdo,
na tentativa de adequar-se as demandas a ela apresentadas”, cujos fatos, viriam a
“expressar simultaneamente uma perda geral de prioridade em relagdo a educagdo
superior e as politicas sociais”. Essa crise, que vem sendo caracterizada “pela
consequente secagem financeira e descapitaliza¢do das universidades publicas”
(idem), variando de pais para pais, ao mesmo tempo em que foi se expandido, até hoje,
o0 grande mercado das instituicdes privadas no Brasil.

Numa perspectiva mais radical, no dmbito de uma economia mais globalizada,
no século XXI, vai sendo intensificada a estruturagdo de um novo paradigma
corporativo, de modo que, “o capital financeiro, torna-se hegemonico e o monetarismo
assume o lugar da macrogestdo econdmica em nivel mundial, influenciando as
estruturas das grandes companhias mundialmente organizadas e dos Estados
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Nacionais, tornando altamente iqstével um pacto social mundial, que, em véao, se tenta
construir” (SGUISSARDI, W.; JUNIOR, J. R. S. (2009, p.30).

Nesse sentido e numa acdo prospectiva, a educacdo superior do pais foi se
desenvolvendo sob as forcas objetivas das influéncias externas estruturais da
economia, como aquela do mercado/consumo material e intelectual, numa dinamica
conjuntural de intervencdo nas praxis sociais, em que pese, também, o
redirecionamento do papel do Estado, sob a direcéo ideoldgica da politica neoliberal.
Isso vai ocorrendo num conjunto de ajustes ao capital em crise e, sob 0s embates na
sociedade civil, vindo a requerer novos rumos para a universidade brasileira e maiores
investimentos para a sua melhoria, com vistas a interferir nesses limites, na perspectiva
de buscar e instaurar uma nova ordem para 0s novos tempos, como:

(1) O expressivo aumento das Instituicdes de Ensino Superior (IES), com fins
lucrativos, isto €, privados/mercantis; (2) algumas acdes do governo federal,
expandindo vagas, matriculas e cursos nas Instituicdes Federais de ensino superior,
seja pela multiplicacdo dos campi das IFES j& existentes, pela expansdo do ndmero de
instituicBes, ou, ainda, mediante programas de reestruturacao do setor, como € 0 caso
do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI); (3) a forte diferenciacédo de cursos, instituicdes e modalidades de
ensino da Graduacao, cabendo destaque a utilizagcdo do ensino a distancia (EaD); (4) a
expansdo da pos-graduacdo, com redefinicdo de seus rumos no sentido do
empresariado do conhecimento” (MANCEBO, D.; VALE, A.A. e; MARTINS, T.B, 2015,
p. 33).

Essas iniciativas ocorreram no espaco de lutas de seus dirigentes e da
sociedade, em nivel politico macro e micro, muito embora, de modo tardio. E também
foram orientadas por um modelo de sociedade e de universidade mais aberto e
democratico, entre outras iniciativas, como a expansdo da educacdo superior, com
propdsitos cientificos, culturais avancados e mais inclusivos, através do PROUNI
(Programa Universidade para Todos). Este Programa foi instituido, em 2004, como
uma das “tentativas do governo federal, de cumprir as exigéncias da Declara¢do
Mundial sobre Educagdo Superior, no Século XX1/98” (CUNHA, Apud PINTO, 2012,
pp.9-10).

Além dessas iniciativas, aquelas autoras indicam que foram criados, ainda, o
Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais - Reuni, da
Universidade Aberta do Brasil e a expansédo da Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnologica. E, pelo o que se observa, esse programa favoreceu o acesso e a
permanéncia da populacdo de baixa renda na educacdo superior privada, como
também, foi desenvolvido, com base numa politica de democratizacdo, na qual se
incluiu, ainda, o FIES, Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior
(idem).

Nesse ambito, a educacdo também foi marcada pela positividade de suas
“trocas académico-cientificas, socioculturais e politicas entre outras universidades do
pais e estrangeiras, como em relacé@o as realidades educacionais diversas proximas ao
seu redor” (idem).

Vale lembrar que, também, nesse contexto, o crescimento da universidade, que,
desde o comeco, foi acompanhado, neste século XXI, por uma crise institucional que, ja
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vinha se prolongando, segundo, SANTOS (2004 p.12), teve como resultado, a
“desvaloriza¢do de diplomas”, com a “precarizagdo financeira” e a “perda geral de
prioridade nas politicas, da educacdo, salde, previdéncia” (p.15), no contexto da
“globaliza¢do neoliberal”. Ao mesmo tempo em que se destaca que ela “perdeu a
hegemonia mesmo no desempenho de suas fungdes e teve que as passar, a desempenhar
num contexto competitivo” (idem, p.90), e a necessitar também “de condiGOes
adequadas, tanto financeiras como institucionais” (idem), a fim de “firmar a sua
hegemonia”, com ‘responsabilidade social” e “aceitando a ser permeavel as
demandas sociais, sobretudo aquelas oriundas de grupos sociais”, que ndo tiveram o
poder para as impor, diante dessas questdes (p. 91).

Esses fatos vém demandando, desde o comeco do sec. XXI, que a universidade
publica tenha por base, a teoria critica social e pds-critica, como compromisso com a
defesa de praticas que criem para a universidade, ‘“‘uma nova institucionalidade”,
cujos ‘“‘desafios contextuais em func¢do da regido, ou do local”, ndo possam “ser
enfrentados com medidas gerais e rigidas” (SANTOS, 2004, p.91), a fim de que a
mesma consolide a sua autonomia nos planos nacional/internacional global. E também
na perspectiva, da universidade ter a capacidade de articulacdo entre as diversas
praticas e sujeitos, em um processo de gestdo institucional académico— politico -
democratica nas praticas universitarias. Mas, para que, isso, venha a ocorrer, segundo
o referido autor, seria necessario “que essas praticas, fossem dotadas de “condic¢oes
adequadas tanto financeiras como institucionais” (p, 90) e que os sujeitos fossem
imbuidos, daqueles intentos. Entretanto, o que se observa, é a secagem financeira
impedindo de atender até questdes basicas, em sua realidade tdo plural, como sdo as
atividades académicas.

De fato, SANTOS (idem, p.92) é bem enfatico quando discute “o que resta da
hegemonia na universidade” é ser, “um espago publico, onde o debate e a critica sobre
o0 longo prazo da sociedade, com muito menos restricdes do que é comum ao resto da
sociedade”, ndo obstante o cerne da hegemonia “ser demasiado irrelevante nas
sociedades capitalistas de hoje para poder sustentar a legitimidade da universidade”.
E, é “por isso que a reforma institucional da universidade tem que se centrar nesta
ultima” (p.92), a se pautar nas ideias: ‘“rede, democratiza¢do interna e externa,
avaliagdo participativa” (idem).

Em outro nivel de argumentagdo critica e cldassica, “a Universidade é resultado
da evolugdo do pensamento humano, que viu na formagao humana, técnica e cientifica
um dos fundamentos para a sua existéncia. A universidade reveste-se como um
instrumento de emancipacao, reflexdo critica, producéo, divulgacdo de conhecimento e
cultura” (idem, p.22), e de consumo também, em um contexto de convivéncia plural e
do didlogo com outras posturas teoricas. Nesse sentido, a universidade, “transformou-
se, num bem publico, capaz de influenciar o bem-estar e o progresso das sociedades,
pela constante (re) construcéo e (re)criacdo humana — ser, conhecer, progredir, como
variaveis constituintes do saber humano” (idem). Reveste-se, também, de “‘uma mola de
impulso para o bem social, quer seja local, regional ou global. Constitui-se, assim,
como um instrumento impar na construcdo da comunidade, da cidadania, da
participagdo e do sentido politico” (idem, p.22).

E importante explicitar, ainda, no contexto da educacio superior brasileira

moderna e/ou pés-moderna que “a ética e ciéncia caminhem juntas, reflexdo e critica -
critica livre, larga, sem deixar de ser rigorosa. De um rigor ndo determinista, mas um
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rigor que gosta do provisério; porque a sociedade e o homem sdo da ordem do
provisorio” (CUNHA, Camilo, 2013, p.21). Com base nesses pressupostos e, nas
realidades vividas, em que elas estao circunscritas, chega-se ao debate de se formular
outro pressuposto importante, de que a universidade, ao exercer sua funcdo de
sistematizacao, producdo, difusdo, dinamizacéo da cultura e do conhecimento, como jé
dizia WEBER (2000, p.3), ela se vincula ao movimento mais amplo da construcéo do
conhecimento na praxis social (global/local), sofrendo influéncias externas, ao mesmo
tempo em que pode contribuir para a (re)organizacao/realizacdo de rupturas nesse
ambito, bem como em seus préprios sujeitos, a partir de suas proprias influéncias, a
demandar, face a globalizacéo, dela ser mais inclusiva em varios sentidos.

Nesse contexto, em particular, a producdo da ciéncia vai requerer, segundo
Santos (2004, p.76), “uma luta por uma justica cognitiva que se traduz na ideia de uma
distribui¢cdo mais equitativa do conhecimento cientifico” Ndo obstante, ser, “uma
forma de extensdo ao contrario, de fora da universidade para dentro da universidade,
consiste na promocdo de dialogos entre o saber cientifico ou humanistico, que a
universidade produz, e saberes leigos, populares, tradicionais, urbanos, camponeses,
provindos de culturas ndo ocidentais (indigenas, de origem africana, oriental etc.) que
circulam na sociedade ” (idem).

Tais pressupostos implicam em reconhecer que tais mudangas, nos tempos
hodiernos, tomam, ainda, o conhecimento, a qualificacdo profissional com base na
eficiéncia e na produtividade na formacao/trabalho, sob a légica da liberdade do
individuo e da competitividade perante o mercado (enquanto principio fundante da
sociedade), parecendo obstaculizar o atendimento aos valores formativos da ética,
equidade, justica, integracdo humana, a0 mesmo tempo, em que se abrem novos
desafios para a Educacdo Superior e as novas fungGes para a universidade, em
particular, para docéncia universitaria.

Nessa perspectiva, o conceito de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo da reforma universitaria, desde 1968, vai ganhando liminarmente forca, em
uma perspectiva mais inclusiva e democratica, com base, na pesquisa - acdo e na
“ecologia dos saberes” (Santos, 2004, pp.75), que “transcendem a extensdo, uma vez
que, tanto atuam ao nivel desta, como ao nivel da pesquisa e da formagdo”.

Destaque-se, em particular, a “pesquisa-acdo, que ndo € de modo nenhum
especifico das ciéncias sociais, ndo tem sido em geral, uma prioridade para a
universidade”. Enquanto, a “ecologia dos saberes”, na visao de Santos, é, por assim
dizer (p.76), “um aprofundamento da pesquisa-ac¢do. E algo que implica uma revolugéo
epistemoldgica no seio da universidade e, como tal, ndo pode ser decretada por lei. A
reforma deve apenas criar espacos institucionais que facilitem e incentivem a sua
ocorréncia. A ecologia dos saberes é, por assim dizer, uma forma de extensdo ao
contrario, de fora da universidade para dentro da universidade. Consiste na promogao
de dialogos entre o saber cientifico ou humanistico, que a universidade produz, e
saberes leigos, populares, tradicionais urbanos, camponeses, provindos de culturas né&o
ocidentais (indigenas, de origem africana, oriental etc. que circulam na sociedade (..).
Pela perspectiva contraria, a universidade contribui para a “marginaliza¢do dos
grupos sociais que s6 tinham ao seu dispor essas formas de conhecimento”.

Nesse contexto, em particular, a producdo da ciéncia vai requerer, segundo
aquele autor “uma luta por uma justica cognitiva que se traduz na ideia de uma
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distribui¢cdo mais equitativa do conhecimento cientifico”, segundo Santos (p.76) que é
por assim dizer, “uma forma de extensdo ao contrario, de fora da universidade para
dentro da universidade. Consiste na promocéo de dialogos entre o saber cientifico ou
humanistico, que a universidade produz e saberes leigos, populares, tradicionais,
urbanos, camponeses, provindos de culturas ndo ocidentais (indigenas, de origem
africana, oriental etc.) que circulam na sociedade” (idem, p.76).

Entretanto, nesse contexto, acrescenta Santos (2009), a existéncia de “‘uma
cartografia moderna dual, em que a ecologia dos saberes se assenta, numa
“cartografia juridica e a cartografia epistemologica. O outro lado da linha abissal é
um universo que se estende para além da legalidade e ilegalidade, para além da
verdade e da falsidade. Juntas, estas formas de negacdo radical produzem uma
auséncia radical, a auséncia de humanidade, a sub-humanidade moderna. Assim, a
exclusdo torna-se simultaneamente radical e inexistente, uma vez que seres sub-
humanos ndo sdo considerados sequer candidatos a inclusdo social”. Assim, a
“humanidade moderna ndo se concebe sem uma sub-humanidade moderna. A negacéo
de uma parte da humanidade ¢ sacrificial, na medida em que constitui a condi¢do para
outra parte da humanidade se afirmar, enquanto universal” (pp.30-31).

Essas orienta¢des indicam um aceno para embasar a materializacdo da pratica
institucional na educacéao superior e, na UFPE, como base para o desenvolvimento das
metas do novo Plano Nacional da Educa¢do Superior (2017), como “o Epicentro das
Politicas de Estado para Educagdo Brasileira” segundo, Dourado, L. (2007).

5.1.3. Articulacéo entre Ensino, Pesquisa e
Extensao

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo estd colocada como
principio no Artigo 207 da Constituicdo Federal e foi reafirmada e desdobrada na LDB
9394/96. Assim, no Artigo 43, a LDB afirma que a educacdo superior tem entre suas
finalidades:

Il — formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacéo e difuséo da cultura, e, desse
modo desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

VII promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difusao
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica
geradas na instituicao.

Na UFPE, o ensino, entendido como atividade educativa que medeia a relagdo
entre o discente e os saberes historicamente construidos, supBe que o/a estudante é
sujeito ativo na construcdo do seu préprio conhecimento e que a acdo docente nao
podera prescindir da problematizacédo da realidade, da interdisciplinaridade no trato
com os conhecimentos e da dialogicidade necessarias a construgdo de uma relagéo
pedagdgica que contribua com o desenvolvimento e a constituicdo da autonomia
discente. Nessa perspectiva, distancia-se da ideia de transmisséo de conhecimentos, de
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imposicdo de valores e diferencia-se daquela concepgéo por meio da qual o
conhecimento é entendido como algo pronto e acabado, permanentemente valido,
universal e incontestavel.

Por sua vez, a pratica pedagdgica, compreendida como uma dimensao da pratica
social mais ampla, ganha materialidade ao se tornar reflexiva e tem na pesquisa a
concretizacdo da relagdo entre teoria e pratica que deve compor 0s processos de
ensino e de aprendizagem, caracterizados na acao docente e discente.

Por outro lado, a extensdo constitui uma forma de interacdo e socializacdo de
conhecimentos entre a universidade e a comunidade na qual se insere. Representa uma
etapa do processo de construcdo e disseminacdo de saberes que complementa
juntamente com a pesquisa e 0 ensino, a triade definida como funcéo prioritaria da
universidade. Trata-se de um processo de troca, em que a universidade aprende sobre
os valores e a(s) cultura(s) da comunidade, devendo, por conseguinte, planejar e
executar as atividades de extensdo com o objetivo de dialogar com a sociedade da qual
emergem as problematicas sobre as quais as pesquisas se debrucam, visando encontrar
respostas aos problemas formulados na e pela sociedade. Nesse sentido, compreende-se
a pesquisa como pratica tedrica que vincula pensamento e acdo, e que emerge de um
problema gerado da vida prética. Trata-se de uma atividade intencional que investiga o
mundo e a experiéncia — passada e atual — da humanidade, com vistas a solucionar
problemas e intervir na realidade. De igual modo, a pesquisa e a extensdo (re)
alimentam a atividade de ensino, colocando-a em atualidade frente & realidade
cotidiana do mundo.

Deste modo, o entendimento na/da UFPE é que a producdo académica dos/as
estudantes deve ser incentivada, promovendo-se a0 maximo a sua participacdo nos
projetos de iniciagdo cientifica, em congressos, seminarios, encontros de pesquisas, e
demais atividades académicas nas quais possam estar vivenciando o movimento de
articulacéo entre os conhecimentos cientificos historicamente acumulados e a dindmica
e complexidade da realidade cotidiana. Com isso a Universidade alinha-se a estratégia
do PNE de ‘‘fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagdo
entre formacdo, curriculo, pesquisa e mundo do trabalho, considerando as
necessidades econdmicas, sociais e culturais do Pais”. (BRASIL, 2014)°.

I 5.1.4. Concepcao de Ensino

A concepgdo de ensino de uma instituicdo formadora expressa o projeto de
sociedade em curso em determinado momento historico. Diz sobre a maneira como a
IES concebe a atuagcdo social dos sujeitos, as relacbes em sociedade e a
democratiza¢éo do conhecimento, ou seja, revela a intencionalidade e o envolvimento
com um projeto de transformacdo social em que a relevancia do conhecimento
cientifico, embora amplamente reconhecida, ndo exclui outras formas de conhecimento,
tais como o conhecimento filoséfico, ético, estético, religioso, de senso comum, entre
outros. Nesse sentido, alinha-se a Santos (2010, p. 76) quando o autor chama atengdo
para o fato de que “a universidade, ao especializar-se no conhecimento cientifico e ao
considera-lo a unica forma de conhecimento valido, contribuiu ativamente para a
desqualificacdo e mesmo destruicdo de muito conhecimento ndo cientifico e que, com
isso, contribuiu para a marginalizagdo dos grupos sociais que sé tinham ao seu dispor
essas formas de conhecimento”.
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Assim, em contraposicdo a essa concepc¢do de conhecimento Unico e universal, a
compreensdo que ancora o trabalho na UFPE argumenta em favor de um processo
educativo que considere o conhecimento como produgdo historica, reconhecendo sua
condicdo de provisoriedade, bem como a condicdo de inacabamento do ser humano
que o produz, nos varios espacos de suas vivéncias cotidianas.

A principio, parece consenso entre educadores que “o objetivo da ag¢do
educativa, seja ela qual for, é ter interesse em que o educando aprenda e se desenvolva,
individual e coletivamente”, como afirma Luckesi (2000, p. 121)°. No entanto, esse
objetivo diz da relacé@o que se estabelece entre a docéncia e a producdo e disseminacao
do conhecimento. Implica compreender que a constru¢cdo do conhecimento ndo se
processa de forma linear e fragmentada, antes supde um permanente didlogo entre
areas do saber e entre diferentes saberes, como suporte a uma perspectiva de acao
interdisciplinar.

Nessa mesma direcdo, a acdo interdisciplinar, por sua natureza essencialmente
dialégica, ndo pode prescindir da flexibilizagdo que deve perpassar os curriculos dos
varios cursos, como possibilidade de favorecer a mobilidade académica, a correcdo de
fluxos interrompidos ou espacados e a vivéncia de situacdes de ensino diversificadas.
Assim sendo, com vistas ao alcance da meta 12 antevista no Plano Nacional de
Educacdo para os préximos dez anos, que prevé a elevacdo da taxa de matricula no
ensino superior, uma das estratégias é “consolidar e ampliar programas e agoes de
incentivo & mobilidade estudantil e docente em cursos de graduacéo e p6s-graduacao,
em ambito nacional e internacional, tendo em vista o enriquecimento da formacao de
nivel superior”. (BRASIL, 2014)*,

Com esse entendimento, a UFPE concebe 0 ensino como processo de mediagao
da relacdo que se estabelece entre o sujeito que aprende e o conhecimento a ser
aprendido. Supbe interacdo e compartilhamento de saberes, apoiados no rigor
metodoldgico que essa mediacdo requer. Trata-se de uma agdo que demanda
planejamento e organizacdo da atividade docente com vistas ao processo de
ensinagem. Nesse sentido, ao professor ndo caberia a transmissdo de conhecimentos,
uma vez que ndo se concebe o conhecimento como objeto de transmissdo, mas como
uma construcéo dos sujeitos.

Assim sendo, ao professor compete a problematizacdo de situacGes que possam
provocar o estudante a buscar respostas para questdes que emergem da realidade
socioeconémica e politico-cultural e, portanto, dizem respeito a sujeitos concretos, aos
quais devem ser oportunizadas experiéncias curriculares interdisciplinares e flexiveis,
visando a garantia de acesso amplo e inclusivo.

Dessa forma, as respostas aos problemas formulados poderdo/deverdo ser
construidas com base nos contetdos académicos em articulacdo com a realidade
cotidiana de sujeitos comuns, entendendo-se que “a educagdo é antes de tudo um ato
politico sério, um processo que se direciona para finalidades que estéo intrinsecamente

3 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliacdo da aprendizagem escolar. 17 edi¢do. Sdo Paulo: Cortez, 2005.
4 BRASIL. Lei 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e d& outras

Erovidéncias. Publicado no DOU de 26.6.2014 - Edicdo extra. Disponivel em:
ttp://www.planalto.gov.br/cciviI_OS/_AtoZOl1—2014/2014/Lei/L13005.htm. Acesso em 18 de setembro de 2014.
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envolvidas com valores que embasam a formagdo técnica e cidada” (MELO, 2008, p.
153)5.

Trata-se ainda de pensar o ensino apoiado em uma relacdo dialdgico-
problematizadora que contribua para a constru¢do de conhecimentos cientificos, mas
também de valores e atitudes necessarios a construcdo de uma sociedade mais justa,
mais solidaria e mais cidada. Nesta perspectiva, a estratégia geral do ensino seria a de
propocionar ao estudante ajuda no processo de desenvolvimento de um pensamento
autonomo, critico e criativo. Aos professores cabe propocionar a orientacdo necessaria
para que os objetivos possam ser explorados pelos estudantes sem oferecimento de
solucBes prontas. De acordo com este entendimento, a esséncia da educacdo é a
dialogicidade, por meio da qual educador e educando tornam-se sujeitos de um
processo em que crescem juntos. Nesta perspectiva, o conhecimento deve ser entendido
como uma transformacao continua e ndo transmissao de conteudos programados.

E importante destacar que tomamos 0 ensino enquanto movimento curricular
como aquele que é vivenciado no contexto da préatica de ensino. Nesse sentido,
elucidamos que o curriculo como contexto da pratica se corporifica nas praticas
docentes que perpassam as relagdes sociais no espaco escolar e/ou académico, sendo
materializado pelos alunos e professores das instituicdes, especialmente os professores
e alunos no ambito da sala de aula, evidenciando a historicidade e a intencionalidade
do processo formativo (Souza Junior, 2007). Assim, o contexto da pratica esta
relacionado com o que se diz, com 0 que se pensa, com 0 que se pode dizer, onde se
pode dizer e com que autoridade se pode fazer (Ball, 2006). Assim, partimos da
compreensdo do ensino na dimensdo do entendimento da inconclusdo e incompletude
da teoria e da pratica. Dessa forma, ndo hé teoria que seja conclusiva e que se baste a
si mesma, da mesma forma que ndo ha prética que esteja acabada ou pronta.

Entdo, a indissociabilidade entre a teoria e a préatica possibilita a atualizagdo
reflexiva de ambas e intensifica 0 processo de construir sentidos sobre a identidade
profissional do professor e, consequentemente, sobre seu exercicio profissional. Neste
sentido, o ensino ndo se limita, nem se constitui, unicamente, pela dinamica de
acumulacdo de teorias e de praticas. O ensino possui, como um de seus elementos
fundantes, a reflexdo critica sobre ambas. Essa reflexdo critica se materializa na
construcdo e (re) construcdo da teoria e da pratica.

E entdo necessario que 0 ensino se constitua em processos nos quais sejam

estabelecidas, constantemente, relagdes entre o cotidiano das IES e das escolas. E o
movimento entre o cotidiano das IES e a educacao basica.

I 5.1.5. Pratica Pedagogica

De acordo com Souza (2006), a pratica pedagogica pode ser compreendida como
uma praxis que se caracteriza pela intencionalidade pela qual as agdes séo dirigidas de
maneira coletiva e institucionalizadas. Além disso, a pratica pedagdgica se constitui
pela relacédo e dinamicidade de outras praticas que a compdem, a saber: a pratica

5 MELO, Marcia M. de Oliveira. Influéncias das crises da sociedade sobre o curriculo e a docéncia
universitaria e as necessidades de rupturas epistemoldgicas e pedagdgicas nessas praticas. In:
CORDEIRO, Telma Santa Clara; MELO, Maércia M. de Oliveira. Formagde docéncia do professor
universitario: um debate em construcdo. Recife: Editora Universitaria da UFPE, 2008.
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gestora, a pratica docente, a pratica discente e a pratica epistemoldgica. Assim,
entende-se que a pratica docente, que é desenvolvida pelo professor, € uma das
dimens6es da pratica pedagdgica.

A prética de ensino constitui-se de movimentos que possibilitam didlogos entre: a
teoria e a pratica; o pensar e o fazer; o campo de formacéo e o campo de atuacéo. Por
Isso, configura- se como contexto de producéo de sentidos sobre aquilo que fundamenta
a pratica pedagdgica e docente na dinamica de sua materializacdo. Dessa forma, na
vivéncia da prética de ensino tanto se ressignifica a teoria quanto a pratica no espaco-
tempo da formacdo das (IES) e no espaco-tempo da atuacdo profissional. E neste
sentido que € importante garantir uma solida base tedrica e uma diversidade de
experiéncias no campo de atuacdo profissional. A ideia de pratica em movimento nos
leva a compreender que o campo da formacao inicial ndo se restringe as IES. O ciclo
do movimento de ensino, da vivéncia curricular, se completa no dialogo reflexivo e
transformador entre a solida base tedrica e as experiéncias do campo profissional.
Esse dialogo reflexivo e transformador contribui para dar inicio a constituicdo da
identidade profissional do professor e de sua préatica pedagdgica e docente. Nessa
discusséo, faz-se necessario elucidar o entendimento sobre a pratica pedagogica e a
prética docente.

Diante disto, a relacdo da teoria e da pratica ndo é de oposicdo, mas uma
relacdo imbricada de elaboracéo e constituicdo de saberes, na medida em que se atua
sobre a pratica, embasando-se pela teoria, e que se produz teorizagédo sobre o que €
vivido no contexto da pratica. Desse modo, os alunos e professores, ao relacionar as
concepcdes sobre o ensino, estudadas e discutidas no ambito da formacgéo, no ensino
superior, com a sua realidade no campo de atuacdo, destaca que, no que se refere a
formacdo docente, hd a possibilidade de superagdo de algum modo das perspectivas
tradicionais de formacdo, além de apresentar que relacdo teoria e pratica possibilita
que os alunos passem a refletir sobre o que é pratica, como se constitui sua pratica e
como vivenciar um processo de repensar a pratica, no processo de profissionalizacao
docente.

Neste sentido, entendemos a pratica como possibilidade de trazer a
concreticidade das situacdes-problema do campo de trabalho para a formacédo de
professores objetivando que seus desafios possam efetivamente ser discutidos,
interpretados e reinterpretados tomando como lente a teoria. Assim, ndo consideramos
que a pratica seja entendida sé como carater utilitario e Unica fonte do saber, e como
posto pelos tedricos do movimento que questionou a importancia da construcéo tedrica
considerando o ato educativo como um fazer da pratica, em que o curriculo tem o papel
de procurar a¢des apropriadas a resolugdo dos problemas que decorrem dessa mesma
pratica.

Acreditamos no movimento reflexdo-agdo-reflexdo da prética reflexiva no qual o
conhecimento tacito seja respeitado sem, no entanto, desconsiderar o conhecimento
social e historicamente produzido. E, pois, no quadro destas ideias que reconhecemos a
pratica pedagogica e nela a pratica de ensino que envolve e requer uma reflexdo em
torno do uso das tecnologias da informacgéo e da comunicagédo no ensino.
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5.1.6. Uso das tecnologias da informacao e da comunicagdo no
| ensino

Definidas como um conjunto de recursos tecnoldgicos, com objetivo comum e
utilizado de forma integrada, as TICs (tecnologias da informacéo e comunicacdo) sao
utilizadas nos mais diferentes ramos de atividade, nas mais diferentes areas e vao se
interligando, também, a atividade educativa (nos processos de ensino e de
aprendizagem, na educagdo a distancia, na mobilidade virtual). Dessa forma, a
tecnologia se faz presente no meio universitario, seja pelo uso de equipamentos
tecnoldgicos, seja por meio de projetos envolvendo educagéo e tecnologia.

O uso de TICs foi potencializado nos diferentes campos pela popularizacio da
internet. Através desse conjunto de redes, novos sistemas de comunicacéo e informacao
foram criados. Ferramentas como chat, e-mail, foéruns de discussé@o on-line, agenda de
grupo, comunidades virtuais, instagram, videoconferéncia, WhatsApp, entre outros,
permitiram trabalho colaborativo entre pessoas, entre profissionais geograficamente
distantes e, por conseguinte, a construcdo de novos conhecimentos revolucionando 0s
relacionamentos humanos e tornando a aprendizagem mais significativa.

A é&rea educacional é beneficiada com o uso de TICs ndo s6 por potencializar 0s
processos de ensino e de aprendizagem, presencial ou ndo, mas também por permitir
inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especificas. A difuséo das TICs no
ensino superior promove mudancas ndo so na esfera pedagdgica, associacao de cursos
presenciais com parte em EAD (educacdo a distancia), mas também nas atividades
administrativas assim como nas modalidades de gestdo nas universidades, esse Ultimo
percebido ultimamente na UFPE com a implementacéo do SIPAC. A discussdo ndo esta
em usar ou ndo as TICs no ensino superior, mas nas formas de uso das mesmas por
professores e alunos. A escolha das ferramentas digitais deve ser definida com as
metodologias apropriadas ao perfil dos alunos e aos seus estilos cognitivos. A
finalidade fulcral desse processo é, sem duvida, a procura de resultados “mais
rdpidos” e eficientes, e, melhoria nas performances dos envolvidos nos processos de
ensino aprendizagem. De acordo com COLLIS (1996), novas oportunidades aparecem,
e a integracao de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos permite aumentar a flexibilidade
da aprendizagem, melhorar a comunicacdo entre professores e alunos e reforcar a
interacdo entre os docentes. Todavia, é necessario estabelecer critérios de escolhas das
ferramentas apropriadas entre as TICs educativas disponiveis. Afinal, o uso dessas
tecnologias muda a maneira com a qual os professores desenvolvem as suas atividades,
num fazer diferente.

E importante destacar que além de investimento na infraestrutura em TICs pelas
IES, observacdo de aspectos metodologicos dos docentes dos diferentes cursos nas
escolhas de ferramentas, ha um aumento na carga de trabalho do professor do ensino
superior. O docente investird na incorporagdo das TICs na sua vida profissional (papel
de investidor em sua prépria formacdo), nas suas aulas e, de forma conjunta, no
planejamento, no curriculo do curso, para que as TICs ndo sejam complemento ou
aparato marginal. O docente ira inteirar-se das novas possibilidades de trabalho,
cobrir o programa definido, realizar as atividades de pesquisa e de producgdo
académica.

As inovagdes oriundas do uso das tecnologias da informacéo e da comunicagao
tornam-se parte de um conjunto de relagdes, e ao fazerem isso dificultam a distingao
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entre 0 que é tecnologico e o que é social. Desse modo a construgdo do conhecimento é
pensada como atividade humana que se da em conexdo com o contexto social do qual
emerge, sem negar as condic@es historicas e culturais de sua producao.

I 5.1.6. Concepc¢éo de Aprendizagem

A compreensdo de aprendizagem que ancora o trabalho na UFPE argumenta a
favor de um processo educativo que considera o conhecimento como producao
historica, necessariamente provisoria e atividade humana que se da em conexdo com o
contexto social do qual emerge. Sem negar as condi¢gBes sOcio-culturais dessa
producdo, realca a condicdo de inacabamento do ser humano que a produz em
diferentes espacos de suas vivéncias cotidianas. Implica, portanto, admitir que a
relevancia do conhecimento cientifico, embora amplamente reconhecida, ndo exclui
outras formas de conhecimento, tais como o conhecimento filosofico, ético, estético,
religioso, de senso comum, entre outros.

De acordo com esse entendimento, aprender € muito mais do que memorizar ou
reproduzir discursos veiculados nos textos orais e escritos disponibilizados aos
estudantes durante a formacéo académica. Aprender representa uma agdo, a0 mesmo
tempo, individual, cognitiva, social, cultural, racional e afetiva que, envolvendo
condigdes internas e externas, resulta na reestruturagdo dos esquemas mentais do
estudante. Aprender é, ainda, o exercicio de relacionar, problematizar, mobilizar
campos conceituais diversos no enfrentamento de situacGes implicadas na vida, e além
da racionalidade, envolve a intuicdo, a sensibilidade, e as subjetividades dos seus
produtores.

A aprendizagem, portanto, consiste na construgdo e reconstrugdo de esquemas
interpretativos, com base nos conhecimentos e representacdes construidos pelo
estudante através de suas experiéncias académicas e extra-académicas. Trata-se de um
processo de mediacéo entre o sujeito que aprende e o conhecimento a ser aprendido,
visto que supde interacdo e compartilhamento em via de mao dupla; uma acéo
dindmica e ativa dos sujeitos aprendentes: professores e estudantes, a partir da
organizacdo da atividade docente em espacos formativos de aprendizagem, com
estratégias didaticas adequadas ao contexto e aos grupos, em particular, contemplando
interesses, estilos, contextos de aprendizagens diversos, ritmos de aprendizagem
diferentes; pluralidade e diversidade de sujeitos; organizacdo de formas de trabalhos
distintos para um mesmo grupo de alunos/as; variedade e multiplicidade de
circunstancias do cotidiano e experiéncias acumuladas.

As praticas pedagdgicas orientadas por essa concepcdo de conhecimento e de
aprendizagem passam a real¢ar contetidos desafiadores que assegurem a flexibilizagéo
dos percursos formativos; experiéncias socioculturais que facilitem a producéo
académica e referenciem a insercao dos sujeitos no mundo. Nessas praticas, 0 erro ndo
é concebido como algo a ser punido. Diferentemente, deve ser explorado como mais
uma possibilidade de aprendizagem porque permite instaurar o conflito cognitivo que
favorece saltos e avangos no desenvolvimento cognitivo e social do estudante.
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I 5.1.7. Concepcéo de Avaliacao

Essa concepgdo de aprendizagem como processo de construcdo pessoal do
sujeito que aprende a partir de sua interacdo cognitiva, social, cultural e afetiva como
0s objetos e contetdos de aprendizagens, exige que sua avaliacdo se alinhe aos seus
fundamentos, sendo, portanto, compreendida como uma pratica educativa de
acompanhamento e regulacdo do percurso de construgdo das aprendizagens dos
estudantes ao longo de sua formacao académica, tendo em vista 0 avan¢o gradativo do
seu nivel de qualidade. Trata-se de um processo formativo dialégico, orientado por
principios, que exige a comunicacao e a cooperacao entre professores e estudantes.

O principio da negociagdo orienta o processo de interpretacdo dos sentidos e
significados que vao sendo paulatinamente construidos pelos estudantes em conexao
com suas redes de conhecimentos prévios e aprendizagens significativas. Aos
professores avaliadores cabe negocia-los, confrontando-os com o0s convencionais
sistematizados pela ciéncia, arte, ética ou estética. Esse processo de negociacao exige
uma agao compartilhada entre todos que participam do processo da avaliagéo.

Nesse sentido, a pratica avaliativa é também orientada pelo principio da
cooperacao entre professores, estudantes e coletivos de pares recomendando que ela
ndo se restrinja apenas a heteroavaliagdo, mas inclua também procedimentos
sisteméticos de autoavaliacdo e coavaliacdo compartilhando diferentes olhares e juizos

avaliativos.

Evidentemente, ao considerar a possibilidade de mdltiplas interpretacdes, a
avaliagdo das aprendizagens precisa ser flexivel o que ndo implica em negligéncia.
Muito pelo contrario, o principio da flexibilidade suaviza a rigidez avaliativa, mas
impde a necessidade de cuidado para com as aprendizagens dos estudantes no sentido
de acompanhar e orientar seus processos construtivos e seus resultados para que,
dessa forma, elas sejam efetivas e de qualidade.

Considerando que as aprendizagens de conceitos, fatos, procedimentos e atitudes
ocorrem ao longo de um processo interativo que inclui acertos e erros construtivos ou
convencionais, a avaliacdo necessita ocorrer continuamente, acompanhando 0s
desdobramentos desse processo, com 0 compromisso de buscar sua constante
melhoria. O principio da continuidade recomenda que ela ndo seja uma ac¢do pontual e
esporadica vinculada a determinado periodo letivo. Ele orienta para que ela seja uma
acdo continua, sistematica, planejada, incluindo a construcdo e aplicacdo de
instrumentos avaliativos especificos e adequados.

O processo avaliativo também requer o exercicio do principio da diversidade.
Recolher uma série de informacdes e dados das aprendizagens dos estudantes é
fundamental para que os professores avaliadores possam programar as estratégias
didaticas, bem como os critérios, as técnicas e o0s instrumentos de avaliacao
necessarios a uma competente orientacdo pedagogica. Testes ou provas comumente
utilizados pela cultura avaliativa predominante sdo instrumentos de avaliacéo Uteis e
necessarios, mas, sem duvida, ndo precisam ser exclusivos. Outros instrumentos como
mapas conceituais, sequéncias didaticas, inventarios de conceitos, de atitudes, de
procedimentos e de habilidades, artigos, exercicios de aplicacédo conceitual, estudo de
casos, simulagdes, construcfes de prototipos e de maquetes, entre varios outros, podem
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fazer parte do repertorio de instrumentos avaliativos utilizados pelos professores
avaliadores.

Essa diversidade de instrumentos para obter as necessarias informac6es sobre as
aprendizagens dos estudantes e possibilitar atribuir suas respectivas pontuacoes, é
imprescindivel para que se possa exercer o principio da cumulatividade da avaliacdo
que implica reconhecer o valor agregado a essas aprendizagens. Faz-se necessaria a
proposicdo de novos desafios para que elas se ampliem e se complexifiguem até
atingirem o patamar de qualidade desejado.

Por essa razd@o, as aprendizagens a serem construidas pelos estudantes dos
diversos cursos da UFPE precisam ser descritas nos seus respectivos projetos
pedagdgicos de curso e planos de ensino com a finalidade de cumprirem o principio da
transparéncia na avaliacdo, o qual, protegendo o direito do estudante a informacéao,
assegura que cada estudante saiba o que se espera dele em termos de expectativas de
aprendizagens, bem como tome conhecimento dos critérios, objetivos, procedimentos e
regulamentos avaliativos.

Finalmente, espera-se que o principio da justicaseja a méaxima moral
orientadora da cultura avaliativa da UFPE. Toda a nossa comunidade educativa sabe
que a pratica avaliativa ndo é neutra visto que representa um julgamento de mérito ou
de valor de um sujeito sobre outro, sendo, portanto, imprescindivel a nossa luta e o
nosso desejo para que esse julgamento seja legitimo. E consenso o entendimento de que
os resultados da avaliagéo tém repercussédo na vida das pessoas, cujos desdobramentos
muitas vezes mudam rotas e trajetorias de maneira positiva ou negativa. Nosso
compromisso é o de que, através de avaliagbes justas, possamos interferir
positivamente nas vidas de nossos estudantes de forma a favorecer suas conquistas.

Para isso, a protecdo dos seus direitos, principalmente, os inerentes a avaliacéo
de suas aprendizagens, precisa ser incorporada urgentemente a nossa cultura
avaliativa, como por exemplo, o direito a contestacdo de critérios avaliativos e o
direito ao sigilo, evitando que os resultados das avaliagdes individuais sejam tornados
publicos. Os resultados das avaliacGes de alto impacto (high stake), podem expor o
individuo a situacGes de constrangimento. Por esse motivo devem ser objetos de
intimidade e de sigilo porque podem comprometer a sua reputacdo. Nessa perspectiva,
ndo se recomenda o uso de procedimentos de publicizacdo de notas e de resultados de

selecdes.

Considerando essas concepcdes de conhecimento, aprendizagem e avaliacéo,
parece-nos ser recomendavel estimular um processo de constru¢cdo de uma nova
cultura avaliativa capaz de preservar e aperfeicoar a relacéo entre avaliacéo, direitos
e justica dignificando a UFPE e 0 nosso projeto democratico de sociedade e de
humanidade.
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l 5.2. Politicas de Gestdo Académica

I 5.2.1. Politica de Avaliacéo Institucional

Seguindo a portaria 2051 de 09 de julho de 2004° que regulamenta os
procedimentos de avaliacdo do SINAES, definidos pela referida Lei, a UFPE em 14 de
julho de 2004, através de Portaria do Reitor, de n° 1291, designou membros para
instituirem a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da IES. Na UFPE, em
conformidade com os dispositivos legais pertinentes, o principio da autonomia da CPA
é respeitado, contudo reconhece-se o Conselho Universitario como foro legitimo de
aprovacao de suas acdes em ultima instancia.

A Comissdo Propria de Avaliagdo da UFPE conta com Regimento Interno,
aprovado e publicado no Boletim Oficial Especial 58 de 13 de julho de 2017, e sua
composicao consta assim descrita: Art. 4° A CPA-UFPE sera composta por um Nucleo
Gestor (NG) e uma Secretaria Administrativa, sediados em Recife; dois Nucleos de
Avaliacdo (NA), sediado cada um deles nos campi de Vitoéria de Santo Antdo e
Caruaru.

Desde a sua criacdo, a CPA da UFPE vem atuando no acompanhamento aos
processos avaliativos externos através da simulacdo de avaliagdo e ajuda na
autoavaliacdo dos cursos, cujas orientacbes e acompanhamento estdo sob a
responsabilidade das coordenacGes de Graduacdo e de Avaliacdo de Cursos da
Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) da Pro-Reitoria para Assuntos
Académicos (PROACAD), bem como da Diretoria de Avaliacdo e Planejamento
Institucional — DAP — PROPLAN.

Cabe a CPA da UFPE a coordenacdo da elaboracdo do Relatorio anual de
autoavaliacdo inserido anualmente no sistema e-MEC.

I 5.2.2. Politica de Avaliacéo de Cursos

A avaliacdo de cursos € entendida na UFPE como uma oportunidade de
interlocucédo com pares externos a IES para um dialogo especifico e aprofundado sobre
os saberes de uma determinada formacéo profissional com a qual se compromete e
para a qual busca cada vez maior qualificacéo.

Assim, seja a comissdo de avaliacdo recebida por ocasido das visitas in
loco,pelos avaliadores do INEP/MEC, seja a documentacdo encaminhada para
atendimento as demandas do MEC, o atendimento as demandas advindas do ENADE
ou ainda a possibilidade de um credenciamento de quaisquer outra ordem, todos 0s
processos avaliativos externos constituem procedimentos através dos quais a
Universidade busca a exceléncia na formacao que oferece, tendo clara a sua missédo em
relacdo a construcdo de conhecimentos e de competéncias e a formagao de pessoas.

6 BRASIL. Ministério da Educacdo. Portaria n. 2051 de 09 de julho de 2004. Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), instituido na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Disponivel
em: http://meclegis.mec.gov.br/documento/view/id/32. Acesso em 19.09.2014.
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Com essa finalidade, a UFPE realiza um trabalho de apoio a avaliacdo dos
cursos por meio de duas coordenac0es integrantes na Diretoria de Desenvolvimento do
Ensino (DDE) da Pro-Reitoria para Assuntos Académicos (PROACAD), que se
encarregam do acompanhamento e orientagdo aos cursos com vistas a qualificacdo dos
processos formativos, bem como ao atendimento as exigéncias do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), em cujo centro estdo os aspectos relativos
ao ensino, pesquisa, extensdo, a responsabilidade social da IES, a gestédo da institui¢céo
e ao corpo docente.

A Coordenacéo de Graduacao, objetivando qualificar os curriculos dos diversos
cursos da UFPE, realiza um trabalho de acompanhamento a elaboragdo e
reformulacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), orientando em relacéo as
exigéncias de atendimento a demandas sociais postas aos cursos e de cumprimento aos
dispositivos legais regulamentadores das diversas formagdes profissionais que oferece.
A referida coordenacdo constitui um canal de dialogo com os cursos e possibilita uma
assisténcia direta aos seus coordenadores, aos chefes de departamentos e aos
professores em geral.

A Coordenacgdo de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo adota uma agenda de
acompanhamento aos processos avaliativos do SINAES, que inclui as visitas in loco
para reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cursos. Trabalha na
realizacdo de um permanente dialogo com os coordenadores e com o Ndcleo Docente
Estruturante (NDE) dos cursos, no sentido de acompanhar mudancas, atualizacGes e
ajustes feitos nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC), dos varios Centros
Académicos. Acompanha os trabalhos das comissdes do INEP responsaveis pela
avaliacdo in loco através da realizacdo de reunies com 0S cursos, recep¢ao a
comissdo, acompanhamento dos resultados da avaliagdo, leitura dos relatorios das
referidas comissfes e respostas as diligéncias do MEC; Atua em interlocucdo com a
Comissao Prdpria de Avaliacdo nas questdes relativas a avaliagdo dos cursos .

I 5.2.3. Politica de Educacéo Inclusiva

As politicas para a inclusdo de pessoas com deficiéncia na Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE) tém sido gradativamente definidas e fortalecidas nesta
Instituico de Ensino Superior, nos Gltimos anos. Nesse sentido, a cria¢ao do Nucleo de
Acessibilidade (NACE), em junho de 2014, representa um marco em termos de politica
de educacdo inclusiva, institucionalizando-se ac¢6es voltadas a incluséo e definindo-se
um setor responsavel por promover a acessibilidade e a inclusédo educacional, em
parceria com os diversos setores da universidade.

Essas agdes se voltam para um publico de estudantes e servidores (docentes e
técnico-administrativos) que apresentem deficiéncia auditiva, visual, fisica, intelectual
ou multipla; Transtorno do Espectro Autista (TEA); altas habilidades ou superdotacéo;
transtorno especifico da aprendizagem, a saber: dislexia, discalculia, disortografia,
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disgrafia e Transtorno do Déficit de Atengdo e Hiperatividade (TDAH) ou mobilidade
reduzida.

De uma forma geral, a educagdo inclusiva pode ser considerada como uma
questdo de direito e de atitudes. No tocante ao direito, apoia-se em uma extensa
legislacd@o que garante a pessoa com deficiéncia e/ou outras necessidades educacionais
especificas 0 acesso e permanéncia na instituicdo educacional em condicbes de
equidade com os demais estudantes. No tocante as atitudes, no entanto, ainda se
encontra em processo de consolidagédo tendo em vista a existéncia de preconceitos e de
um grande desconhecimento com relacdo a essas pessoas.

Com base na Lei n° 13.409/2016, que altera a Lei n°® 12.711/2012 no que tange a
reserva de vagas para estudantes com deficiéncia, a UFPE comegou a receber esses
estudantes atraves de cotas a partir de janeiro de 2018. Tal politica intensificou a
demanda por acompanhamento pedagdgico dos alunos com deficiéncia, acdo que foi
beneficiada pela ampliagdo do numero de profissionais da equipe técnico especializada
do Nucleo de Acessibilidade (NACE). Em agosto de 2018, segundo levantamento do
Ndcleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), haviam 308 (trezentos e oito) estudantes
com deficiéncia, 23 (vinte e trés) docentes e 49 (quarenta e nove) técnico-
administrativos em educacéo.

Na UFPE, acOes tém sido realizadas de forma a favorecer a criagdo de uma
cultura inclusiva na Instituicdo, buscando-se a difusdo do conhecimento sobre as
deficiéncias e a sensibilizacdo da comunidade académica. De fato, a dimensédo
atitudinal da acessibilidade influencia sobremaneira a dimensdo educacional ou
pedagogica, uma vez que determina as relagdes - positivas ou negativas — estabelecidas
com as pessoas com deficiéncia e/ou outras necessidades educacionais especificas na
Instituicéo.

De forma a garantir a permanéncia desse publico na UFPE, esforcos tém sido
envidados para se instituir uma politica voltada ao atendimento em acessibilidade e
inclusdo educacional. Isso envolve a adogdo de estratégias e procedimentos
institucionais para a identificacdo de estudantes e acompanhamento pedagdgico
individualizado, tais como: recursos didatico-pedagogicos adequados; recursos de
tecnologia assistiva e adaptagdo no ambiente de trabalho; orientacdo e mobilidade;
adaptacdo das atividades avaliativas; oferta de tradutor e intérprete de Libras; ledor;
transcritor e outros apoios especializados que se julgarem necessarios, conforme a
especificidade apresentada.

Diante do exposto, destacam-se as principais metas para a promogao de politicas
de educacéo inclusiva na UFPE para os anos de 2019 a 2023:

1. Formagéo continuada de docentes e de técnicos-administrativos, com vista ao
aperfeicoamento e atualizacdo sobre temas referentes a educagdo inclusiva e
acessibilidade;

2. Atualizacdo dos projetos politicos pedagogicos dos cursos de graduagdo
ofertados pela UFPE, os quais devem abordar conteldos que versem sobre pessoas
com deficiéncia, inclusdo e acessibilidade, contribuindo com a qualificacdo de
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profissionais sensiveis as mais variadas condi¢des de deficiéncia e fornecendo bases
para uma atuacao inclusiva nos mais diversos setores do mercado de trabalho;

3. Mapeamento das condicGes de acessibilidade fisica do acesso as edificacdes da
UFPE;

4. Fortalecimento nucleos de acessibilidade no Interior para busca da exceléncia
no atendimento as pessoas com deficiéncias;

5. Estabelecimento de programas de apoio pedagdgico para estudantes com
deficiéncia e/ou outras necessidades educacionais especificas;

6. Organizacdo de atividades e eventos sobre acessibilidade para informar e
sensibilizar a comunidade académica;

7. Orientacdo aos coordenadores de curso e professores de graduagdo e pos-
graduacdo sobre adequacgBes didatico-pedagdgicas em consonancia com as
singularidades dos estudantes com deficiéncia e/outras necessidades educacionais
especificas;

8. Instituico de repositorio de acervo acessivel de referéncias bibliogréficas e
audiovisuais para os cursos de graduacao.

Nesse sentido, a Universidade Federal de Pernambuco reafirma seu compromisso
social para instituir as praticas necessarias a inclusdo de pessoas com deficiéncia
nessa IES.

I 5.2.4. Politica de Ensino

O estagio é concebido como principial instrumento de integracdo entre 0s
diversos cursos e seus respectivos espacos formais de trabalho. Em sintonia com esse
entendimento, a UFPE tem trabalhado sob a orientagdo de uma perspectiva ampliada,
preconizada pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) vigente, que define como
estratégia “ampliar a oferta de estagio como parte da formagdo na educa¢do superior”
visando o atingimento da meta 12 que prevé, conforme citado anteriormente:

elevar a taxa bruta de matricula na educacdo superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e
trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expanséo
para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico (BRASIL, 2014)°.

A concepcdo de estdgio na UFPE articula a formacgéo oferecida nos cursos de

graduacdo as diferentes possibilidades de formacgdo disponibilizadas em campos de
pratica no mundo do trabalho onde o aluno exercera suas atividades. Busca-se com
isso enfrentar os desafios postos pelo "aprender a fazer™, ou seja, buscando favorecer a
aprendizagem pela praxis. Neste aspecto, a UFPE devera propiciar para alunos e
professores o0 apoio institucional necessario para essas atividades, que deverdo incluir
as aulas de campo, as aulas préticas, as visitas técnicas, a educagdo tutorial e o
estagio.
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Nesse sentido, entendemos que atrelar a formac&o propiciada pela universidade a
formacgdo proporcionada pelo mundo do trabalho favorece a formacéo cidada do
aluno. Possibilita a compreenséo sobre sua futura insercéo profissional no mundo das
politicas publicas, no mundo das relacbes de trabalho e trabalhistas e, em
consequéncia, no mundo daqueles para os quais a sua formacgdo dever estar voltada,
tendo como meta o aperfeicoamento e a dignidade humana.

O estagio, em razdo de sua importancia estratégica nesse processo, devera estar
previsto nos PPC de todos as graduagdes da UFPE, na sua forma obrigatdria e nao
obrigatdria; inclusive reconhecendo as possibilidades geradas pelos programas de
mobilidade nacional e internacional, quando a perspectiva conceitual das proposicoes
é atender ao aperfeicoamento e a melhoria da qualidade da formacdo académica dos
seus alunos.

Para tanto, a UFPE devera assegurar os mecanismos institucionais relativos a
prospeccéo, regulamentacéo e avaliacdo dessas atividades, inclusive, por meio virtual,
integrando dessa forma os diversos atores envolvidos no processo. Devera tambem
estruturar-se como concedente de estagios para outras IES nacionais e internacionais.
Desta forma, nos préximos anos sera necessario aprofundar e consolidar o dialogo
entre os concedentes de estagio, de modo a garantir a qualidade desta ferramenta para
todos os cursos da UFPE.

A UFPE devera também manter, consolidar e ampliar os programas que
potencializem a educagéo tutorial como o Programa de Educagio pelo Trabalho para
a Saude (PET Saude), nas suas diferentes modalidades; bem como aqueles que inserem
o0s alunos dos cursos de graduacdo em seus campos do trabalho, propiciando um ganho
reciproco, a partir da permanente interlocucdo entre a formacdo académica e 0s
campos de pratica onde esses alunos atuam, notadamente na salde e na educacgdo, em
especial, por meio do Programa de Educacéo pelo Trabalho para a Saude (PET Salde)
e do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (PIBID).

Por sua vez, o Programa de Monitoria da UFPE constitui um espaco de
aprendizagem, proporcionado aos alunos dos cursos de graduacgdo, visando o
aperfeicoamento do seu processo de formacgédo e a melhoria da qualidade do ensino de
graduacdo. Este programa tem como objetivos:

Contribuir para a melhoria do ensino de graduacéo;

Propiciar o estabelecimento de novas praticas e experiéncias pedagogicas;

Facilitar as relacfes didaticas entre docentes e discentes;

Ampliar a participacio do discente de graduacgé@o na vida académica, atraves de
atividades pedagogicas relacionadas ao ensino;

Possibilitar o aprofundamento tedrico/pratico dos conhecimentos relacionados a
area especifica da monitoria.

O programa esta estruturado do seguinte modo: a coordenagdo geral de
monitoria esta na Coordenacdo de Apoio Académico, da Diretoria de Gestdo
Académica (DGA), que compde a PROACAD. Em cada Centro Académico da UFPE ha
um coordenador geral de monitoria, e em cada Departamento ha um professor
coordenador.
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A monitoria pode ser concedida na modalidade bolsista e voluntaria. Quando
concedida com bolsa, a monitoria impede que o aluno acumule com quaisquer outras
bolsas, como, por exemplo, com bolsa de iniciacdo cientifica, uma vez que a Unica
bolsa que pode acumular com outras é a bolsa de manutengdo académica.

O crescimento dos cursos na UFPE a partir da implantagcédo do Programa de
Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
bem como o ingresso de 50% de cotistas impulsionou a necessidade de mais bolsas de
monitoria, fazendo com que a UFPE passasse de 900 em 2014 para as atuais 1468
bolsas de monitoria, distribuidas entre seus trés campi: Recife, CAA e CAV. A
ampliacdo do ndmero de bolsas estd distribuida entre os trés campi conforme
detalhado na Tabela 2.

Tabela 2: Oferta de Bolsas de Monitoria, por Campus. 2014-2018

Campus Bolsas 2014 Ampliacdo de Bolsas Bolsas 2018
2012-2014
Recife 728 (80,9%) 462 1190(81,7%)
Caruaru 60 (6,7%) 54 114(7,8%)
Vitéria de Santo Antdo 112 (12,4%) -40 152(10,4%)
EAD - 3 3(0,2%)
Total 900 (100%) 568 1468

Esse aumento contou com o trabalho desenvolvido pela comissédo de monitoria,
formada desde 2012, com o objetivo de discutir as condi¢des de oferta de bolsas. Os
resultados apontados por esse trabalho observou a necessidade do aumento de bolsas
em fungéo da criagao de novos cursos.

No Campus Recife, a distribuicdo das bolsas de monitoria por Centro Académico,
excluindo o EAD, revela percentuais de alocacao que vao de 1,6% a 25,6% e traduzem
diferencas significativas no nimero de bolsas disponibilizadas, como mostra a Tabela
3. Essas diferencas podem ser explicadas de um lado pela quantidade de alunos e, de
outro lado pela grande necessidade de monitores nas aulas praticas, por exemplo, para
0s cursos do CCS.

Tabela 3: Quantidade de Bolsas de monitoria por Centro.

2018
- (0)
Campus Centro ng(r)mltslgsde 7o Bolsas

CARUARU |[CAA 114 7,8
EAD EAD 3 0,2
RECIFE CAC 108 7,4
RECIFE CCB 138 9,4
RECIFE CCEN 24 16
RECIFE CCJ 43 2,9
RECIFE CCS 372 25,3
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RECIFE CCSA 74 5,0
RECIFE CE 67 4,6
RECIFE CFCH 130 8,9
RECIFE CIN 65 4,4
RECIFE CTG 178 12,1
VITORIA  |CAV 152 10,4
Total 1468 100,0

I 5.2.5. Politica de Inovacdo no Ensino

A busca por inovagao no ensino de graduacao na UFPE tem sido motivada pela
constante necessidade de qualificacdo do ensino superior, adequando-0 as
necessidades da sociedade contemporanea considerando seus aspectos sociais,
politicos, econdmicos e tecnoldgicos.

Praticas e metodologias inovadoras sdo muito mais raras na Educacdo Superior
do que em outros niveis de ensino. Segundo Zabalza (2006)" "na recente tradicdo
universitaria, a docéncia em si mesma ndo constituia um assunto relevante para a
universidade, como instituicdo. Estando garantida a presenca dos alunos, ndo existia
nenhuma pressdo para justificar a qualidade do processo formativo”. Para este autor
(op cit), a Didatica Universitaria, e as atividades realizadas por professores da
educacdo superior em sala de aula, laboratérios e outros espagos de ensino, € bem
mais desvalorizada do que as demais atividades que o docente universitario desenvolve,
como pesquisa e extensao.

Essa realidade, contudo, esta se modificando, considerando-se a importancia da
formacdo profissional dos alunos e a necessidade de refletir sobre o tipo dessa
formacgdo e o papel da pedagogia nesse processo. Dessa forma, considerar o sujeito
aprendente como principal ator nesse processo, como ja vem ocorrendo ha mais tempo
na educacéo basica, passou a ser preocupacdo também dos professores universitarios.
E considerar esse processo formativo requer pensar percursos e estratégias de ensino,
condizentes com o contexto social e tecnoldgico em que vivemos.

Diversos professores, ja conscientes dessa realidade, buscam desenvolver
préaticas diferenciadas do tradicional ensino bancario (FREIRE, 2002)® e sugerem
estratégias mais colaborativas entre os estudantes e outras praticas que promovam
uma construcado e apropriacao significativa dos contetdos, habilidades e competéncias
necessarias para a formacéao profissional e humana de seus alunos.

Nesse sentido, a UFPE, através da sua Coordenacéo para Acompanhamento das
Atividades Docentes e Inovacdo Pedagdgica (PROACAD/DDE), tem procurado

7 ZABALZA, M. A. Uma nova didactica para o ensino universitario: respondendo ao desafio do espago
europeu de ensino superior. In: Sessdo Solene comemorativa do Dia da Universidade — 952 aniversario
da Universidade do Porto. Porto: Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo, mar/2006.

8 FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. 25 ed. S3o Paulo: Paz e
Terra, 2002.
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conhecer e socializar as praticas inovadoras ja desenvolvidas por seus docentes,
buscando motivar os professores em geral na busca por uma formacdo mais
significativa e humanizadora.

O conceito de inovacdo pedagogica na UFPE se alinha com o referencial de
Cunha (2008)° que estabelece que a "inovagdo pedagdgica requer uma ruptura
necessaria que permita reconfigurar o conhecimento para além das regularidades
propostas pela modernidade. Ainda neste sentido, ndo apenas considera a inclusao de
novidades e tecnologias, mas também, uma mudanca na forma de entender o
conhecimento.” Cunha (2008)*°, considera como caracteristicas inovadoras:

- a ruptura com a forma tradicional de ensinar e aprender;

- a gestdo participativa com a atuacdo dos estudantes na definicdo de percursos e
critérios no ensino;

- a reconfiguracdo de saberes, procurando uma compreensdo integradora dos
fenbmenos humanos e da natureza, incluindo também no ensino competéncias como
arte e vivéncias pessoais;

- a reoganizacdo da relacdo entre a teoria e a pratica, valorizando esta ultima
como uma leitura da realidade;

- a modificacdo da percepcdo da concepcao, desenvolvimento e avaliacdo da
experiéncia no ensino/aprendizagem;

« a mediacdo do docente assumindo relagdes socio-afetivas com os alunos como
condicao de aprendizagem significativa (subjetividade, conhecimento);

- 0 protagonismo como condi¢do para aprendizagem significativa, reconhecendo
que tanto estudantes quanto professores sdo sujeitos da pratica pedagogica
estimulando a producdo de conhecimento pelos estudantes.

A UFPE vem desenvolvendo anualmente para promoc¢ao da inovacgdo pedagdgica
no ensino da graduacao, o edital para Melhoria e inovacédo da graduacéo que incentiva
projetos propostos por docentes com vistas ao desenvolvimento de atividades/praticas
pedagogicas inovadoras, estimulando a integracdo de cursos e disciplinas, e acbes de
ensino, pesquisa e extensdo. Em 2014, a UFPE definiu um conjunto de metas para
especialmente estimular a inovacdo pedagdgica na graduacdo, que vem ocorrendo
desde entéo:

- Realizacdo de uma semana de formacdo pedagdgica para socializagdo de
praticas inovadoras na UFPE, trazendo expoentes externos da area de inovacao no
ensino superior e promovendo workshops para apresentacao e reflexdo de relatos dos
docentes da UFPE sobre suas praticas;

« Proposicdo de um edital do Programa do Livro-texto para estimulo da
producdo de material didatico para suporte as praticas inovadoras;

9 CUNHA, Maria Isabel da. Inovacbes pedagogicas: o desafio da reconfiguragdo de saberes na docéncia
universitaria. Cadernos Pedagogia Universitaria, USP, 2008.
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- Planejamento continuo de propostas de formacédo para os/as professores/as da
UFPE sobre inovagcdo pedagogica, em parceria com o NUFOPE (Nucleo de
Formagc&o Continuada e Didatico-pedagégica dos Professores da UFPE)™;

« Realizacao de cursos de formagéo para professores/as da UFPE;

« Planejamento para a flexibilizacdo e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de Graduacao, no que concerne as suas metodologias de ensino propostas.

5.2.6. Politica de Gestao do Ensino

A Pro-Reitoria de Assuntos Académicos (PROACAD) é a instancia responsavel
pelos assuntos referentes ao ensino de graduacdo da Universidade Federal de
Pernambuco, tendo como responsabilidade garantir a qualidade dos cursos de
graduacao oferecidos pela instituicdo e reafirmar seu compromisso social, articulando
0 ensino com as areas de pesquisa e de extensao.

Compete a Pro-Reitoria a coordenacao das politicas de ensino e da docéncia nos
cursos de graduacao, visando a sua qualificacdo e o controle académico dos estudantes
no que diz respeito aos aspectos legais e a documentacdo, além de gerenciar 0s
programas e acdes de assisténcia e permanéncia estudantil, a coordenacéo de apoio
académico e a coordenacéo da Divisdo do Corpo Discente.

A PROACAD atua em conjunto com a Camara de Graduacdo e de Admisséo e
Ensino Basico (CGAEB), os Colegiados dos Cursos de Graduacdo, as Camaras de
Graduacdo dos Centros Académicos, além de Comissdes de Trabalho em temas
especificos. A PROACAD tem assento no Conselho Coordenador de Ensino Pesquisa e
Extensdo (CCEPE) e no Conselho Universitario.

Sua estrutura organizacional comporta trés diretorias: a Diretoria de Gestdo
Académica (DGA), a Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) e a Diretoria de
Informacédo Gerencial e Infraestrutura Académica (DIGI).

A Diretoria de Gestdo Académica (DGA) estd organizada com quatro
coordenacdes: a Coordenacao de Apoio Académico, a Coordenacdo de Formacéao para
o Trabalho, a Coordenacdo Geral de Estagios e a Coordenacdo da Divisdo de Corpo
Discente, que compreende o Nucleo de Informatizacéo do Corpo Discente, a Divisdo de
Registro de Diplomas, a Secdo de Analise de Diplomas e a Secao de Registro Escolar.

A Diretoria de Desenvolvimento do Ensino (DDE) organiza-se com trés
coordenacgdes: a Coordenacdo de Acompanhamento das Atividades Docentes e
Inovacdo Pedagogica, a Coordenacdo de Avaliagdo dos Cursos de Graduacdo e a
Coordenacdo Geral dos Cursos de Graduagcdo que compreende a Divisdo de
Curriculos e Programas e a Divisdo de Apoio ao Desenvolvimento de Ensino.

A Coordenagédo de Acompanhamento das Atividades Docentes e Inovacao
Pedagdgica tem como atribuicdes acompanhar os processos relacionados aos docentes

10 NUFOPE UFPE. Nucleo de Formagdo Continuada Didatico-pedagégica dos Professores da UFPE.
http://nufope.blogspot.com.br/p/objetivos.html. Acesso em 07.08.2014.
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da Universidade, bem como as solicitacfes de aulas de campo e estagio docéncia no
que diz respeito a sua influéncia na graduacéo. Um importante foco desta coordenagdo
é procurar estimular o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inovadoras nos cursos
de graduacao através de editais para melhorias dos cursos de graduacao, promogao de
eventos para socializacdo de préticas inovadoras e a promocéo de formagao docente
com esta finalidade.

A Coordenacdo de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo desenvolve atribuigdes
relativas ao processo de avaliagédo institucional que compreende a autoavaliacdo
docente e discente, a avaliacdo do docente pelo discente e a avaliacdo das demais
condigdes de ensino na UFPE. Desenvolve procedimentos no sentido de propor
instrumentos avaliativos e estratégias de enfrentamento a dificuldades emergentes do
processo de ensino, analisar dados resultantes da avaliacdo e encaminhar relatério a
coordenacéo dos cursos sobre 0s resultados dos processos avaliativos.

No ambito da avaliacdo de cursos, a Coordenacéo de Avaliacdo acompanha o0s
procedimentos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) aos
quais 0Ss cursos superiores estdo submetidos. Para isso, atua no apoio aos
coordenadores e ao Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos, no sentido de
orientar o recebimento das comissGes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), responsaveis pelas visitas in loco visando o
reconhecimento e a renovacgdo de reconhecimento de cursos. A Coordenacéo trabalha
no sentido de acompanhar mudancas, atualizacGes e ajustes feitos nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos (PPC), dos varios Centros Académicos. Acompanha 0s
trabalhos das comissdes do INEP responsaveis pela avaliacdo in loco através da
realizacdo de reunifes com 0S cursos, recepcdo a comissdo, acompanhamento dos
resultados da avaliagdo, leitura dos relatorios das referidas comissfes e respostas as
diligéncias do MEC; Atua também na interlocucdo com a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) nas questBes relativas a avaliacdo dos cursos e a participacdo nas
simulacdes de avaliacao.

A Coordenacdo Geral dos Cursos de Graduacdo objetiva fixar diretrizes gerais
para elaboracdo e reformulacéo dos projetos pedagdgicos e curriculos dos cursos de
graduacdo, atendendo as exigéncias sociais postas aos cursos pelo mundo do trabalho
e de cumprimento aos dispositivos legais regulamentadores das diversas formacoes
profissionais. Tem como algumas das principais atribui¢cdes, orientar 0s cursos na
elaboracdo e reformulacdo de seus Projetos Pedagdgicos de Cursos; analisar,
assessorar e acompanhar a realizacédo de reformas parciais e integrais dos curriculos
dos cursos de graduacdo, devendo estar articulada a Divisdo de Curriculos e
Programas; estabelecer diadlogo frequente com os coordenadores e com 0 nucleo
docente estruturante - NDE dos cursos, com intuito de acompanhar mudancas,
atualizagdes e ajustes feitos nos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC); orientar
docentes e técnicos quanto aos procedimentos legais para implantacdo de componentes
curriculares dos cursos.

Por meio das suas Diretorias e da articulacdo entre as mesmas e entre suas
coordenacdes, a PROACAD vem perseguindo 0s objetivos de coordenar a politica de
ensino da graduacdo, promover o controle académico dos estudantes e coordenar a
qualificac¢éo dos cursos de graduacao da UFPE.
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f5.3. Perfil do Egresso

O perfil do aluno egresso da UFPE em quaisquer areas de formacdo
profissional devera estar pautado por uma conduta ética e comprometida com as
questdes sociais e ambientais que afetam as populagdes, em especial, aquelas em
situacdo de desvantagem sociaecondmica, como caracteristica de uma atuagdo
profissional apoiada em principios éticos de solidariedade, cooperacdo, respeito a
alteridade e justica social.

Esse compromisso implica no preparo técnico-cientifico indispensavel a
producéo e aplicagdo do conhecimento, além de competéncias, atitudes e habilidades
que caracterizam a capacidade de diagnosticar, analisar e contextualizar problemas
proprias a um profissional da area; a defesa dos Direitos Humanos e a capacidade de
atuar de forma critica, autbnoma e criativa no atendimendo as demandas da vida
social; o desenvolvimento da capacidade para atuar em equipe na defesa, individual e
coletiva, do bem comum; a capacidade comunicativa para compor equipes no
desenvolvimento de um trabalho integrado e contributivo, que supde investimentos na
propria formacdo continua, reconhecendo-se como ser inacabado e em busca de
constante aprimoramento cientifico e técnico.

O percurso formativo dos académicos da UFPE prima por preparar
profissionais com solida base cientifica, humanistica e cultural para uma atuagdo que,
sendo propositiva, estara empenhada na busca de solucdes para as questdes sociais
demandadas pela contemporaneidade.
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6. Anadlise Situacional

O ensino de graduacdo presencial na UFPE se expandiu timidamente no
periodo 2014 a 2018 — um aumento de 3,1% do namero de cursos oferecidos e 2,7% no
numero de vagas oferecidas. O crescimento do numero de vagas foi moderado quando
comparado ao periodo 2009-2013, quando os esforcos para alcancas as metas dos
projetos executados sobre a tutela do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) estavam em franca ascensdo — o
aumento do numero de cursos oferecidos naquele periodo foi de 15,3% e 0 aumento do
numero de vagas foi de 11,7%. Esse baixo crescimento € entendido como consequéncia
de fatores externos identificados no planejamento estratégico. Os numeros sdo
reproduzidos na Tabela 4.

Tabela 4: Variacdo no namero de cursos e vagas presenciais entre 2013 e 2018.

2013 2018 Variacao Variagdo Percentual

Graduacdo | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas |Cursos| Vagas Cursos
Recife 5.556 83| 5.644 84 88 1 1,6% 1,2%
Caruaru 920 9 1.020 11 100 2 10,9% 22,2%
Vitoria 430 6 430 6 0 0 0,0% 0,0%
Total 6.906 98| 7.094 101 188 3 2,7% 3,1%

Fonte: Elaborada a partir dos relatdrios gerenciais do sistema académico SIG@

A evolucdo do namero de vagas nao foi linear, pois:
Em 2014:

o Foi iniciado o curso de Medicina no CAA, com 80 vagas;
o Foiiniciada a licenciatura em Letras — Libras no CAC, com 30 vagas;
o O quadro de vagas de Musica — Instrumento, no CACn foi reduzido em
11 vagas;
o O quadro de vagas de Hotelaria, no CCSA, aumentou em 10 vagas;

Em 2015:

o Foi iniciado o curso de Comunicacéo Social no CAA, com 40 vagas;
o O quadro de vagas do Bacharelado em Educacéo Fisica, do CCS, é
ampliado em 30 vagas;

Em 2016:

o O quadro de vagas de Musica — Canto, no CAC, é reduzido em duas

vagas;

Em 2017:

o O quadro de vagas do curso de Ciéncias Econdmicas do CAA é reduzido
em 20 vagas.
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l 6.1. Formacado Académica

I 6.1.1. Ensino Basico

Os Colégios de Aplicacdo sdo mantidos e administrados pelas Universidades
Federais, portanto, enquadram-se nas prerrogativas estabelecidas pelo artigo 207 da
Constituicdo Federal, o que implica em obedecer ao principio conferido as
universidades federais no que diz respeito a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Entre suas competéncias, destacam-se:

- Oferecer o ensino de qualidade na Educacdo Basica visando a formacéao de
criancas, jovens e adultos, capacitando-os para o exercicio da cidadania;

- Constituir-se como campo para estagio e realizacdo de atividades tedrico-
praticas na formacéo docente;

- Constituir-se como espaco de producdo de conhecimento sobre a Educacdo
Basica por meio de experimentacdo metodologica inovadora associada ao ensino, a
pesquisa e a extensao;

- Constituir-se como campo de pesquisa, experimentacdo e avaliacdo do
cotidiano escolar, oferecendo subsidio para inovacdo e consolidacdo de praticas
educativas nos diversos niveis da Educacéo Basica;

- Participar de projetos de extensdo por meio dos editais institucionais;

- Oferecer cursos de formacéo continuada para os docentes da Educacdo Basica
afim de promover o desenvolvimento, a ampliacéo e a divulgacdo de conhecimentos
produzidos nos CAps.

Tais competéncias encontram-se referendadas ainda pela Portaria No. 959, de 27
de setembro de 2013, do Ministério da Educacdo que estabelece como finalidade dos
Colégios de Aplicacdo desenvolver, no ambito da Educacdo Basica, de forma
indissociavel, atividades de ensino, pesquisa e extensdo com foco nas inovacoes
pedagbgicas e na formacdo docente. Tendo como diretrizes o oferecimento de
igualdade de condicBes para o acesso e a permanéncia de alunos na faixa etéria do
atendimento; a realizacdo de atendimento educacional gratuito a todos; a integracao
das atividades letivas como espacos de préatica de docéncia e estagio curricular dos
cursos de licenciatura da Universidade; e a constituicdo do espaco preferencial para a
pratica da formacdo de professor realizada pela Universidade. Atualmente, o CAP
oferta Educacéo Basica para 423 alunos, entre ensino fundamental (6° ao 9° ano ) e
ensino médio (18, 22 e 32 séries)
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Tabela 5 :Docentes e Técnicos do Colégio de Aplicacao segundo titulacéo ( 2018)
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Técnicos Docentes *

itulagio Quantidade % Quantidade %
Ensio Médio 3 10

Graduagdo 9 30

Especializacdo 9 30 9 17,65
Mestrado 9 30 22 43,14
Doutorado 20 39,21
Total 30 100 51 100

1 Dados referentes a 20109.

Tabela 6 : Quantitativo total de licenciandos atendidos, relacionando o curso e o vinculo

pedagdgico no ano de 2018

Estégios e outras PIBID Residéncia Total
disciplinas Pedagdgica

Curso de Graduaco curriculares

Letras - Lic. em Lingua Espanhola 5 _ _ 5
Letras - Lic. em Lingua Francesa 19 _ _ 19
Letras - Lic. em Lingua Inglesa 25 _ _ 25
Letras - Lic. em Lingua Portuguesa 45 27 _ 72
Lic. em Artes Visuais 4 _ _ 4
Lic. em Biologia 16 24 10 50
Lic. em Ciéncias Sociais 6 10 _ 16
Lic. em Danca _ _ _ _
Lic. em Educacéo Fisica 10 _ 20 30
Lic. em Expressdo Gréfica _ _ _ _
Lic. em Filosofia 14 _ 9 23
Lic. em Fisica 17 10 30
Lic. em Geografia 4 14 _ 18
Lic. em Histéria 36 _ 8 44
Lic. em Matematica 15 10 8 33
Lic. em Mdsica 22 _ _ 22
Lic. em Quimica 5 _ 8 13
Lic. em Teatro 10 _ _ 10
Pedagogia 16 _ _ 16
Psicologia 11 _ _ 11
Total 266* 102 73 441

*Do total, 250 sdo das disciplinas de Estagio curricular e 16 sdo das
( Didatica e metodologia do ensino )

demais disciplinas
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I 6.1.2. Ensino de Graduacao

A definicdo da politica do ensino de graduacdo da UFPE é discutida na
Camara de Graduacdo, colegiado ligado ao Conselho Coordenador de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CCEPE), 6rgdos consultivos e deliberativos. A Camara é
constituida pelo presidente, que é o Pré-reitor de Assuntos Académicos (PROACAD), e
representantes dos Centros Académicos da Universidade.

A concepcao de curriculo da UFPE define que a estrutura curricular de cada
curso deva ser elaborada a partir do seu proprio Projeto Pedagogico (PPC), o qual
deve atender aos principios delineados no Projeto Pedagogico Institucional e as
Diretrizes Curriculares Nacionais especificas, quando existirem.

A atividade de estagio na UFPE ndo tem carga horaria prévia definida, ficando
isto a cargo dos colegiados e das diretrizes curriculares de cada curso. Mas, 0
desenvolvimento da atividade pelo aluno, na UFPE, ou em qualquer instituicdo privada
ou publica, foi inicialmente regulamentada pela Resolu¢do 02/1985 do CCEPE, e
posteriormente, atualizada pelas resolucdes 20/2015 também do CCEPE, e em seguida
pela 09/2018. Esta regulamentacao ja cumpria as exigéncias da nova lei de estagio do
governo federal.

O numero de cursos de graduacdo ofertados pela UFPE cresceu de forma mais
acentuada durante a década de 1990, quando passou de 46 para 62 cursos,
permanecendo com este nimero até seu o processo de interiorizacdo, iniciado no ano
de 2006, com a criagdo dos campi de Caruaru e Vitdria de Santo Antdo. Neste
momento a UFPE ampliou a sua oferta de cursos para 101, expandindo o nimero de
matriculas de 24.111 para 25.947.

O ensino de graduacdo na UFPE depois de ter expandido de forma bastante
relevante no periodo 2004 a 2013, devido ao processo de interiorizacdo e a realizagado
das metas do Projeto REUNI, manteve-se estavel no periodo 2014 a 2018. Neste
periodo, houve um aumento de apenas 3,1% no numero de cursos e de 2,7% na
quantidade de vagas ofertadas, conforme mostrado na Tabela 7. Vale a pena destacar
que dos 101 cursos ofertados no ano 2018, 25,7% séo cursos de licenciatura.

Tabela 7 : Vagas e cursos presenciais ofertados pela UFPE nos vestibulares 2013-2018

Campus 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos | Vagas | Cursos

Recife | 5556 | 83 |5612| 84 |5642| 84 |5644| 84 |5644| 84 |5644| 84

Caruaru | 920 9 1160 11 |1040| 11 |1040| 11 |1020| 11 |1020| 11

Vitéria | 430 6 430 6 430 6 430 6 430 6 430 6

Total 6.906 | 98 |(7.202| 101 |7.112| 101 |7.114| 101 |7.094| 101 |7.094| 101

Fonte: Elaborada a partir dos relatorios gerenciais do sistema académico SIG@
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Analisando a oferta de vagas no ano 2018 por campi e turno, os dados da
Tabela 8 revelam que 28,5% das vagas sao ofertadas por toda UFPE exclusivamente
no turno noturno, sendo este percentual bem mais elevado no Campus de Caruaru
(56,9%).

Tabela 8- Vagas ofertadas em cursos presenciais pela UFPE para o ingresso em 2018 por
Campus e turno

Diurno Diurno/Noturno Noturno Total
Campus | Quantidade | % | Quantidade | % | Quantidade | % |Quantidade | %
Recife 4,139 73,7 210| 3,7 1.295| 229 5.644|100,0
Caruaru 4401 43,1 0| 0,0 580 | 56,9 1020 100,0
Vitéria 280 | 65,1 0| 00 150| 34,9 4301100,0
Total 4.859 | 68,7 210 3,0 2.025| 28,5 7.094|100,0

Fonte: Elaborada a partir dos relatdrios gerenciais do sistema académico SIG@

6.1.1.1.  Avaliacdo dos Cursos de
| Graduacéo

As avaliagdes realizadas no ambito do MEC, primeiro com o provéao, entre 1998
e 2003, e depois com o ENADE, entre 2004 e 2012 foram sempre positivas para a
UFPE.

A Tabela 9 apresenta a quantidades de cursos da UFPE participantes do
ENADE, classificados de acordo com as faixas do cpc (conceito preliminar de cursos)
durante os anos de 2011 a 2017, por triénio. Podemos verificar que no triénio de 2015-
2017 os cursos tiveram um melhor desempenho que os outros triénios, ndo havendo
cursos sem conceito, e a porcentagem de cursos com conceito 5 foi a maior no periodo.
O resultado da avaliagdo de 2018 ainda néo foi divulgado.

Tabela 9 — NUmero de cursos avaliados segundo a faixa do CPC para
0 periodo 2011 — 2017(*)

2011-2013 2012-2014 2013-2015 2014-2016 2015-2017
Conceito CPC| N % [N % [N % |N % N %
1 0 0 0 0 0| 00 0 0 0] -
2 4 7,4 1 1,6 1 1,7 1 1,6 1 1,4
3 26| 48,1 26| 419 27| 46,6 27| 429 27| 36,5
4 21| 389 30| 484 26| 44,8 30| 47,6 44| 59,5
5 3 5,6 5 8,1 4 6,9 5 7,9 2 2,7
Sem Conceito 2 - 4 - 0 - 0]- 0 -
Total 56| 100 66| 100 58| 100 63| 100 74| 100

A UFPE recebeu diversas comissdes externas de avaliacdo do INEP para os
atos regulatérios dos cursos de graduacdo (reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento), num total de 26 visitas no periodo 2014/2018. O resultado da visita é
um conceito de curso (CC), atribuido a partir da avaliagdo de trés dimensfes. Os
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resultados globais das avaliagdes in loco, detalhados na Tabela 10, revelam que 88,5%
dos cursos avaliados receberam conceito de 6timo a excelente (conceitos 4 e 5).

Em 2015, foram avaliadas as licenciaturas em Letras — Lingua Portuguesa,
Matematica, Fisica, Quimica, Danca, Expressdo Gréafica, Geografia e Educacgdo
Fisica, e os bacharelados em Engenharia de Producdo, Direito, Engenharia Naval,
Historia, Oceanografia e Educagdo Fisica. Destes, Oceanografia e a Licenciatura em
Fisica obtiveram conceito BOM (CC 3), Engenharia Naval e a Licenciatura em
Matematica obtiveram conceito EXCELENTE (CC 5) e todos 0s outros tiveram
conceito MUITO BOM (CC 4).

Em 2015, foram avaliados os bacharelados em Ciéncias Sociais, Engenharia de
Minas e a licenciatura em Histdria e a Licenciatura em Letras Espanhol na modalidade
EAD. Dentre estes, o curso de Historia obteve conceito EXCELENTE, o de Ciéncias
Sociais obteve conceito MUITO BOM e os dois outros, o conceito BOM.

Em 2016 foram avaliados os Cursos de Musica — Canto e Engenharia
Cartogréfica, ambos obtivendo o conceito MUITO BOM. J& em 2017 dos 5 cursos
avaliados quatro obtiveram conceito MUITO BOM (Licenciatura em Matematica
Licenciatura do CAA, Bacharelado em Letras, Hotelaria e Bacharelado em Educacgéo
Fisica), enquanto Quimica Industrial obteve conceito excelente EXCELENTE.

Em 2018, os cursos de Licenciatura em Letras — Inglés e Licenciatura em Letras
— Espanhol ficaram com conceito EXCELENTE, enquanto os cursos de bacharelado em
Engenharia de Controle e Automacgéo e Saude Coletiva, assim como as licenciaturas:
Intercultural Indigena e Letras — Francés, ficaram com conceito MUITO BOM.

Tabela 10: Distribuic@o dos cursos avaliados in loco pelo INEP segundo
conceito obtido (CC) 2014/2018

Conceitos dos cursos avaliados
Ano 3 4 5 Total
2014 2 10 2 14
2015 2 1 1 4
2016 0 2 0 2
2017 0 4 1 5
2018 0 4 2 6
Total 3 18 5 26
Total (%) 11,5% 69,2% 19,2% 100,0%

I 6.1.3. Ensino de P6s-graduacéo

Como orgéo ligado ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a Camara de
Pesquisa e Pds-graduacdo define a politica de pds-graduacdo na UFPE, e cabe ao
Pro-Reitor da Pro-Reitoria para Assuntos de Pesquisa e Péds-graduacdo (PROPESQ),
que preside as reunides desta Camara, a implementacéo das politicas de ensino de pos-
graduacao.
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‘ 6.1.1.2.  Evolucéo recente do ensino de
| pos- graduacdo na UFPE

O ensino da pds-graduacao (stricto sensu) na UFPE teve inicio em 1967 com a
implantacdo de quatro cursos de Mestrado (Economia, Sociologia, Matematica e
Bioquimica). O crescimento do sistema ocorreu, inicialmente, devido ao aumento do
numero de Mestrados e, a partir de 1990, pela implantacdo de doutorados em todas as
areas do conhecimento.

Desde entdo, e até 2018, em resposta a demanda da sociedade e ao estimulo da
CAPES, tiveram inicio quinze mestrados profissionais, setenta e cinco mestrados
académicos e cinquenta e dois doutorados. No ano de 2017, o numero de alunos no
mestrado (profissional e académico) foi de 4.516 estudantes — um crescimento de 409
matriculas, representando um aumento de 10% das vagas desde 2013 —, enquanto 0
doutorado chegou a 3.924 alunos — 789 novas matriculas, 25,2% de crescimento. Nos
ultimos 5 anos, o ndmero total de matriculas na pds-graduacdo aumentou 13%. As
Tabelas 11 e 12 ilustram os dados de cursos e alunos da pés-graduagdo no periodo
2013 a 2018.

Tabela 11 - Namero de cursos de pés-graduagdo na UFPE — 2013 a 2018

Curso 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Mestrado académico 66 68 71 73 75| 75
Mestrado profissional 8 8 9 12 16| 15
Doutorado 49 51 51 53 53| 52

Fonte — PROPESQ/UFPE

Tabela 12- Numero de alunos matriculados nos cursos de pos-graduacgao

da UFPE 2013 a 2017*
Curso 2013 2014 2015 2016 2017
Mestrado académico 3.759 3877 3971 4140 4.117
Mestrado profissional 348 471 423 451 399
Doutorado 3.135 3435 3.658 3.843 3.924
Total 9.255 9797 10.067 10.450 10.457

Fonte — PROPESQ/UFPE
* Os dados de 2018 ainda estdo sendo consolidados.

I 6.1.4. Pesquisa

Quanto aos dados da pesquisa, realizou-se uma consulta na base Scopus de
onde foram extraidas informagdes acerca da producéo cientifica da UFPE nos anos de
2015 a 2018. A tabela 13 mostra, por ano, a quantidade de artigos publicados por
alunos e professores, bem como o nimero de citacGes e o indice h, com busca efetuada
em abril de 2019. Constata-se com os dados apresentados o aumento de 9,8% na
quantidade de artigos publicados no periodo 2015/2018, com aumento medio anual de
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3,1% (regressao simples, 2018 teve o numero de publicagdes abaixo do esperado); era
esperada a diminui¢ao do indice h e do nimero de citagGes visto que os artigos mais

antigos sdo de fato mais conhecidos e mais citados do que 0s mais recentes.

A busca foi realizada no sitio https://www.scopus.com onde foram aplicados os
seguintes filtros:

Afiliacdo igual a Universidade Federal de Pernambuco, que ja inclui
algumas variantes;

Tipo de documento igual a artigo; e

Anos de publicacdo iguais aos anos de 2015 a 2018, um ano por
consulta.

Os artigos correspondentes aos filtros acima foram entdo selecionados e
solicitou-se uma visao geral das citacfes (view citation overview) para a obtencédo do

namero de citacOes e indice h.

Tabela 13- Artigos Publicados, Citages e indice h.

Ano 2014 2015 2016 2017 2018
Publicacdes 1.123 1.120 1.174 1.245 1.233
Citagoes 9.339 7.032 6.508 3.456 1.124
indice h 37 28 28 18 8

Fonte: base Scopus, busca realizada em 9 de abril de 2019.

I 6.2. Educacéo a Distancia

As acbes relacionadas a Educacdo a Distancia (EaD) na UFPE séo
desenvolvidas no ambito da sua Pré-Reitoria para Assuntos Académicos. A PROACAD
realiza 0 acompanhamento, supervisédo e apoio as atividades da EaD na Universidade,
viabilizando os processos de Ensino e Aprendizagem mediados por Tecnologia da
Informac&o em seus cursos, em dois possiveis contextos:

o Coordenacéo dos Cursos de Graduacéo a Distancia (CCGD): apoio aos cursos
de Graduacéo a distancia (Universidade Aberta do Brasil - UAB) e aos cursos
presenciais de Graduacao que utilizem as ferramentas de EaD;

e Nducleo de Educacdo a Distancia (NEaD): apoio aos projetos e cursos a

distancia e semipresenciais de Pds-graduacdo (Lato e Stricto

Sensu),

Pesquisa, Extensdo (Atualizacdo e Aperfeicoamento) e de Capacitacdo; além
do suporte aos cursos presenciais de mesma natureza, que utilizem as
ferramentas de EaD.

Conforme Portaria Normativa N° 06/2017, foi instituido no ambito da Pro-
Reitoria para Assuntos Académicos o Nucleo de Educacgdo a Distancia — NEAD, que
tem entre 0s seus objetivos planejar, executar e avaliar as acgdes relacionadas a
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educacdo a distancia no ambito da UFPE, estando o mesmo sob a Coordenacgdo do
Pré-Reitor para Assuntos Académicos.

I 6.2.1. Abrangéncia Geografica

Os cursos de graduacdo, na modalidade a distancia, da Universidade Federal
de Pernambuco estdo presentes em todas as Mesorregides do Estado de Pernambuco.
Segue abaixo lista de cidades com polos UAB onde a UFPE atua com ofertas ativas de
vagas:

e Mesorregido do S&o Francisco e Mesorregido do Agreste
Pernambucano Pernambucano
e Afranio e Aguas Belas
e Petrolina e Caruaru**
e Mesorregido do Sertdo Pernambucano e Gravata*
e Ouricuri e Limoeiro
e Salgueiro e Pesqueira
¢ S30 José do Egito* e Santa Cruz do Capibaribe
e Sertania* e Surubim
e Tabira ¢ Regido Metropolitana do Recife
e Trindade e Jaboatdo dos Guararapes*
e Mesorregido da Mata Pernambucana ¢ Recife
e Palmares
e Vitoria de Santo Antdo**

* (Cidade com Polo aprovado para ofertas em 2019.2)
** (Cidade com Polo Associado da UFPE aprovado para ofertas em 2019.2)

Os seguintes Polos de Educacdo a Distancia estdo previstos para a vigéncia do

PDI:

Afranio — Centro Recife — Madalena

Aguas Belas Salgueiro — Nossa Senhora das Gracas
Caruaru — Nova Caruaru** Santa Cruz do Capibaribe — Centro
Gravata — Centro* Sao José do Egito — Centro*
Jaboatéo dos Guararapes — Curado IV* Sertania — Centro*

Limoeiro — Jua Surubim — S&o José

Ouricuri —Estrada Vicinal Tabira — Jureminha

Palmares — Santa Rosa Trindade — Centro

Pesqueira— Centro Petrolina — Vila Eduarda

Vitéria de Santo Antédo — Bela Vista**

* (Polo aprovado para ofertas de 2019.2)
** (Polo Associado da UFPE aprovado para ofertas de 2019.2)

I 6.2.2. Infraestrutura

Os parametros de infraestrutura fisica e de pessoal sdo estabelecidos pela

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), ficando sob
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sua responsabilidade todo processo de autorizacéo de criacdo de polo e verificacao dos
requisitos de infraestrutura para a aprovacao definitiva. Para os polos do sistema UAB
sdo projetados os seguintes parametros de infraestrutura fisica e de pessoal:

e Espacos gerais do Polo UAB

o Sala para coordenacao do Polo UAB (obrigatério);
o Sala para secretaria do Polo UAB (obrigatério);
o Sala de reunido (opcional);

o Banheiros (a0 menos um feminino e outro masculino) com
acessibilidade, conforme o que demanda as Leis 10 908, de 19 de
dezembro de 2000 e 11 982, de 2009;

e Espacos de apoio do Polo UAB (obrigatorio)
o Laboratorio de informéatica com instalacOes elétricas adequadas
(rede estabilizada)
o Biblioteca fisica, com espaco para estudos;
e Espacos académicos
o Sala multiuso - para realizacdo de aula(s), tutoria, prova(s),
video/webconferéncia(s) etc.;

o Laboratorio pedagégico (quando couber).

Os espacos académicos podem estar situados em outros locais, a partir de
convénios com outras instituicdes, porém, ha a obrigatoriedade de pelo menos uma
sala de aula/multiuso nas instalacGes do polo. Todos os espacos obrigatérios devem
estar localizados no endereco sede do polo, podendo os demais espacos serem
localizados em locais distintos, desde que exista Termo de Cessdo de Uso, assinado
pelo proprietario do espaco, indicando os dias e horarios de uso prioritario pelo polo
UAB.

Um Polo UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta, basicamente,
por:

e Computadores em numero adequado para atender o quantitativo que alunos
(as) que se pretende atender no Polo

e Conexdo a internet em banda larga para todos os ambientes do Polo

e Ferramentas pedagdgicas tais como data-show; lousa, podendo ser digital;

equipamentos para conferéncia web ou videoconferéncia.
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Com relagdo a polos associados, a UFPE tem dois (Centro Académico do
Agreste, CAA e o Centro Académico de Vitdria, CAV) é admitida utilizacio
compartilhada da secretaria académica, biblioteca e demais ambientes existentes nos
Centros, com excecdo da sala da coordenacdo do polo, ambiente obrigatério e

exclusivo.

O CAA funcionard como estrutura académica de apoio pedagdgico,
tecnoldgico e administrativo para as atividades dos cursos de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas, Licenciatura em Letras Lingua-Portuguesa, Letras Lingua-Espanhola,
Licenciatura em Geografia e Bacharelado em Ciéncias Contabeis na modalidade a
distancia e demais cursos que vierem a ser ofertados no polo, uma vez que este centro
da UFPE dispbe dos seguintes equipamentos, capazes de atender as demandas dos

Cursos previstos:

e Laboratorios didaticos

e Laboratorios de Informatica
e Auditorios

e Salas de Aula

e Academia de Ginéstica

e Quadra Poliesportiva

e Bibliotecas

e Escolaridades

O CAV funcionard como estrutura académica de apoio pedagdgico,
tecnoldgico e administrativo para as atividades dos cursos de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas, Licenciatura em Letras Lingua-Portuguesa, Letras Lingua-Espanhola,
Licenciatura em Geografia e Bacharelado em Ciéncias Contabeis na modalidade a
distancia e demais cursos que vierem a ser ofertados no polo, uma vez que este centro
da UFPE dispde de:

Bloco administrativo, onde séo localizados a Diretoria, Vice-Diretoria, CIOF,
Escolaridade, Secretaria Geral dos Cursos, Sala das coordenacdes dos cursos de
graduacéo, Gestao de Pessoas e acesso a banheiros e Copa. Anexo estdo localizados a
Biblioteca com 2 pavimentos, e a coordenacao da P6s-Graduagao.

e Bloco de ensino Pirituba, localizado proximo a praca (area verde) onde estdo
as salas de aula, Laboratorios de Anatomia, Microbiologia e Imunologia,
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Fisiologia e Farmacologia, sala de descontaminac&o, central de seguranga,
Laboratorio de Informatica e almoxarifado.

e Bloco Bela Vista, construido em 2 pavimentos, encontram-se salas de
professores, salas de aula, Laboratdrios de Semiologia e Semiotécnica, Avaliacao
Clinica, Urgéncia e Emergéncia, Centro Cirargico, Parasitologia, Microscopia,
Multifuncionais, Técnica Dietética, Bromatologia, Microbiologia de Alimentos,
Tecnologia em Biomateriais, Biotecnologia e Farmacologia, Biodiversidade, além
da sala da coordenacao dos Laboratorios.

6.2.2.1. Composigdo da equipe do
Polo UAB
‘ (Infraestrutura de pessoal)

e Ginasio coberto com quadra poliesportiva, e ao lado, uma cantina que oferece
refei¢cOes diarias aos alunos e funcionarios.

e Coordenador de Polo (indicagdo do mantenedor do polo);

e Assistente a Docéncia (de acordo com a quantidade de alunos no polo)
(indicacao das IES ofertantes de curso no polo);

e Secretaria (0) ou Apoio Administrativo;
e Técnico (s) de informatica;
e Bibliotecario ou auxiliar de biblioteca;

e Técnico (s) para laboratorios pedagdgicos, desde que exista laboratério de
biologia (biologia), guimica (quimica), fisica (fisica), atelié de artes (artes), ou
quadra poliesportiva (educacéo fisica);

e Pessoal de seguranca, opcional no caso de existirem equipamentos e seguranca;

e Pessoal de manutencéo e limpeza;

6.2.2.2. Metodologias e Tecnologias

Os Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo a distancia da UFPE

buscam representar essa modalidade, um tipo de modalidade educacional que se utiliza
da Tecnologia de Informagcdo e Comunicacdo (TIC) como alicerce didatico-
pedagdgico para colaborar na composi¢cdo do cenario didatico virtual de ensino,
mediando junto a professores e estudantes 0 processo aprendizagem, com acesso a
diversos municipios e por pessoas dos mais varios segmentos sociais; otimizando as
atividades propostas e 0 gerenciamento do tempo.

Nesta modalidade de ensino, a mediacdo didatica pedagogica nos processos

de ensino-aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e Tecnologias de Informacao
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e Comunicagdo (TIC), com estudantes e professores desenvolvendo atividades
educativas em lugares e/ou em tempo diversos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) configura como um espaco virtual
de cooperacéao que facilita a aprendizagem, em que o0s estudantes interagem uns com 0s
outros, gerando estratégias conjuntas e integrando novas informacgdes ao conhecimento
jé existente. Para os cursos de EaD, a UFPE elegeu a plataforma baseada de software
livre — Moodle. Atualmente, recomendada para todos os cursos do sistema UAB.

A plataforma Moodle representa um ambiente colaborativo atemporal, cujos
estudantes podem acessar os conteldos das disciplinas em formatos diversos como
hipertextos e multimidias, além de chats e féruns para conversacao e interacdes entre
0s participantes durante o curso.

A plataforma Moodle possibilita integrar todos estes recursos em um sé ambiente
de aprendizagem e possui como principais recursos: 1-Féruns: Os foruns sdo espagos
de interlocucdo néo hierarquizados, onde os participantes opinam e expressam suas
ideias, conceitos e experiéncias de forma assincrona. 2- Dialogos: O didlogo torna
possivel um método simples de comunicacdo entre dois participantes da disciplina. O
professor pode abrir um didlogo com um aluno, um aluno pode abrir um didlogo com o
professor, e ainda podem existir dialogos entre dois alunos. 3- Testes: Os testes podem
ter diferentes formatos de resposta (V ou F, escolha multipla, valores, resposta curta) e
é possivel, entre outras coisas, escolher aleatoriamente perguntas, corrigir
automaticamente respostas e exportar os dados para Excel. 4- Trabalhos: Os
Trabalhos permitem ao professor classificar e comentar na pégina materiais
submetidos pelos alunos, ou atividades offline como, por exemplo, apresentacdes. As
notas sdo do conhecimento do proprio aluno e o professor pode exportar para Excel os
resultados. 5 Wikis: O Wiki, para aqueles que ndo estdo familiarizados com a
Wikipedia, torna possivel a construcdo de um texto (com elementos multimidia) com
varios participantes, onde cada um da o seu contributo e/ou revé o texto. E sempre
possivel ter acesso as varias versdes do documento e verificar diferengas entre versoes.
6- Glossarios: O glossario permite aos participantes da disciplina criar dicionarios de
termos relacionados com a disciplina, bases de dados documentais ou de ficheiros,
galerias de imagens ou mesmo links que podem ser facilmente pesquisados. 7- Ligdes:
Consiste num namero de paginas ou slides, que podem ter questBes intercaladas com
classificagdo e em que o prosseguimento do aluno esta dependente das suas respostas.
8 - Books: Os books permitem construir sequéncias de paginas muito simples. E
possivel organiza-las em capitulos e subcapitulos ou importar ficheiros html colocados
na area de ficheiros da sua pagina. Caso as referéncias dentro destes html (imagens,
outras paginas, video, audio) sejam relativas, o livro apresentara todo esse contetdo.
9- Inquéritos: Os inquéritos consistem num conjunto de instrumentos de consulta de
opinido aos alunos inscritos numa péagina. 10 - Referendos: O referendo pode ser usado
de diversas formas, como recolha de opinido, inscricdo numa determinada atividade,
entre outras, sendo dado aos alunos a escolher de uma lista de op¢des (até um maximo
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de 10) definida pelo professor. E possivel definir um nimero de vagas por opgéo. 11-
Questionarios: Os questionarios permitem construir inquéritos tanto a participantes de
uma pagina como a participantes que ndo estio inscritos no sistema. E possivel manter
o anonimato dos inquiridos, e os resultados, apresentados de uma forma gréafica,
podem ser exportados para Excel. 12- Material didatico: O material didatico consistira
principalmente de hipertextos disponibilizados no AVA que se organizam em unidades
tematicas. Também estardo disponiveis atividades de aprendizagem para fortalecer a
autonomia dos cursistas. Havera ainda material impresso de apoio, que também sera
disponibilizado em midia digital. 13- Portfolio: Instrumento que compreende a
compilacdo de todos os trabalhos realizados pelos estudantes durante um curso ou
disciplina e inclui registro de visitas, resumos de textos, projetos e relatérios de
pesquisa, anotagdes de experiéncias, ensaios auto reflexivos. Quaisquer tarefas que
permitam aos alunos a discussédo de como a experiéncia no curso ou disciplina mudou
sua vida, seus habitos de estudo, e/ou seus comportamentos. Permite acompanhar o seu
desenvolvimento, analisar, avaliar, executar e apresentar producdes resultantes das
atividades desenvolvidas num determinado do periodo. O aluno arquiva e apresenta as
evidéncias das habilidades, atitudes e conhecimentos definidos durante um tempo,
acompanhados pelo responsavel pelo curso.

O (a) professor (a) dos cursos de graduacdo a distancia podera elaborar os
textos ou hipertextos, e organizar as atividades a serem desenvolvidas no AVA, que por
meio da plataforma Moodle tem suporte técnico e tecnoldgico através das equipes
vinculadas a Coordenacdo dos Cursos de Graduacdo a distancia (CCGD) e Ndcleo de
Educacéo a Distancia NEAD da UFPE com sede em Recife.

Atraves da instalacdo dos plug-ins de acessibilidade no AVAUFPE, foram
disponibilizadas as seguintes ferramentas: a ferramenta de lupa e de alto contraste no
bloco Acessibilidade, tal bloco permite aos usuarios personalizar o AVA as suas
necessidades visuais, possibilitando a mudanca de tamanho de texto e esquemas de
cores, tal como o alto contraste. Ja o bloco Leitor de Conteldo possibilita que o
usuario ouca todo o contetdo disponibilizado dentro do AVA ao invés de realizar a
leitura, por meio da tecnologia text to speech, o texto é convertido em audio de forma
automatica, através de métodos computacionais. Outra ferramenta do AVA foi a
insercdo do aplicativo Pro Deaf, o qual, através da insercdo de um script de
programacdo, insere um botdo de acessibilidade, possibilitando a traducdo de
conteudos textuais em portugués para Libras, automaticamente.

No que concerne as metodologias que fomentem o ensino e a aprendizagem ao
estudante na modalidade do ensino a distancia, encontram-se propostas que buscam
elencar a perspectiva interdisciplinar, por meio de atividades praticas nos polos e
excursodes didaticas, visando garantir maior aprendizagem dos contetidos abordados.
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I 6.2.3. Mediacdo Pedagdgica

A interacdo entre os sujeitos mencionados do processo ensino-aprendizagem
acontecera através de mediacGes online e presenciais, envolvendo as atividades
propostas pelo professor formador e as estratégias de acao relacionadas as atribuicfes
de cada sujeito. Serd assegurada flexibilidade no atendimento ao aluno, oferecendo

horarios ampliados para os atendimentos tutoriais.

I 6.2.4. Atividades Presenciais

Em cursos na modalidade a distancia, a tutoria possui grande importancia,
pois no seu desenvolvimento séo realizadas orientacdes de estudos e organizacGes das
atividades académicas individualmente e/ou em grupos, além de promover o incentivo
do processo de aprendizagem. As atividades presenciais acontecerdo nos polos
presenciais, que contam com suporte técnico-administrativo, sob o acompanhamento
do tutor, em agenda pré-definida pelo professor formador e coordenagdo do curso,
observando as especificidades locais. As atividades a distéancia poderdo serdo
mediadas pelos tutores. Estas atividades ocorrerdo no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, que possibilitara a reunido das principais midias e mecanismos de
comunicacao envolvidos. Estas atividades possibilitardo o registro completo das ac6es
desenvolvidas por alunos e professores, permitindo aos demais sujeitos acessa-las e
analisa-las a qualquer momento. Serdo informados, desde o inicio do curso, nomes,
horarios, formas e nimeros para contato com professores, tutores e pessoal de apoio,
assim como locais e datas de provas e datas limite para as diferentes atividades
(matricula, recuperacéo e segunda chamada, entre outras). Em cada Polo, a turma tera
no maximo 60 alunos. O tutor trabalhara sob orientacdo da Coordenacgdo de Tutoria
da coordenacdo do polo, em parceria com o professor pesquisador formador, e devera
cumprir carga horaria de 20 horas semanais, distribuidas nas atividades de plantao
pedagbgico e acompanhamento dos alunos no ambiente virtual, nas diferentes
atividades académicas. Os tutores serdo submetidos sistematicamente a processos de
supervisdo e avaliagdo (relatério de acessos ao AVA, questionarios de avaliacio
preenchidos pelos alunos, entre outros), de modo a assegurar padrao de qualidade no
atendimento aos alunos. Os encontros presenciais de cada disciplina serdo definidos
pelo professor responsavel pela disciplina em conjunto com a coordenacéo do curso.
Encontros semanais podem ser realizados por intermédio de videoconferéncia, se

houver condigdes técnicas para tal. Caso contrario, o encontro sera realizado como
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previsto, presencialmente. Além de dar inicio ao desenvolvimento do conteudo
programatico, o primeiro encontro presencial tem por objetivo a apresenta¢ao do curso
com esclarecimentos de suas caracteristicas e do material didatico nas midias
impressas e eletronicas, a realizacdo de orientacdes de estudos aos alunos e de

informacdes sobre os plantdes pedagdgicos.

I 6.2.5. Atividades a Distancia

Nos momentos a distancia, a comunicacao entre professores e tutores online (e
também presenciais) se efetivard, em horarios e dias previamente definidos e pelas
ferramentas de comunicagdo existentes no ambiente virtual. A orientacdo académica
por telematica favorece o desenvolvimento de atividades por docentes e alunos em um
ambiente virtual com diferentes ferramentas de comunicagdo, possibilitando um
trabalho em grupo, potencializando a interacdo entre 0s participantes e o0
aprofundamento das reflexdes tedricas. O aluno do ensino a distancia, apoiado pelos
tutores, seguird ao seu ritmo proprio e entendera que ‘“‘é fazendo que se aprende”. Esta
concepcao, em articulagdo com os recursos das tecnologias de informacéo e
comunicacao, permite criar um Projeto Pedagdgico calcado nos objetivos educacionais
descritos a seguir: 1. Conciliar a extensdo da informacao curricular e a variedade de
fontes de acesso na web com o aprofundamento da sua compreensdo em espagos menos
rigidos e menos engessados; 2. Selecionar as informac6es mais significativas e integra-
las a vida do estudante; 3. Incentivar a cooperacgdo para vencer os desafios do hoje e
do amanh@; 4. Incentivar a autonomia e autoria como metas a serem alcancadas; 5.
Proporcionar grupos cooperativos como estratégia didatica; 6. Adotar perspectiva
construtivista, com énfase na produtividade do aluno, no aproveitamento de seu
conhecimento anterior e na troca de experiéncias como elemento dinamizador da
aprendizagem; 7. Promover a interacdo entre as pessoas, em ambiente virtual; 8.
Propiciar a troca de experiéncias entre os integrantes do curso. Para alcancar os
objetivos acima mencionados, o desenvolvimento dos componentes curriculares na
etapa a distancia, sob a responsabilidade dos tutores online, devera acontecer em cinco
estagios, apresentados a seguir: Acesso e Motivagdo: ensino sobre a utilizacdo do
ambiente virtual de aprendizagem e construgdo da confiangca do estudante,
encorajando-o a participar regularmente. E neste estagio que se ddo as boas vindas
aos participantes e os tutores oferecem o seu apoio, terminando quando o0s

participantes postam a sua primeira mensagem. |. Socializa¢éo: desenvolvimento da
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coesdo e cultura do grupo e de formas de sistematizacdo dos trabalhos online. 1I.
Troca de Informagdes: estimulo a participacdo de todos nas discussdes dos contetdos
que foram disponibilizados. E neste estagio que os estudantes se confrontam com a
informacédo, entdo os tutores devem estar prontos para apoiar e orientar 0S mesmos e
avaliar se as estratégias que utilizam para lidar com o volume de informacdes séo as
mais adequadas. Ill. Construcdo do Conhecimento: encorajar a interagéo, fazer
ligacbes com a aprendizagem em curso, gerir conflitos, reduzir a sua intervengéo
enquanto mediador para permitir a interacdo dos estudantes com seus pares, criando
condicdes para construcdo do conhecimento. IV. Conexdo e Desenvolvimento: neste
estagio os estudantes sdo responsaveis pela sua propria aprendizagem por meio das
oportunidades criadas, necessitando de pouco apoio além do ja disponibilizado.

I 6.2.6. Ferramentas de Interacao

Nos Cursos de graduacéo a distancia da UFPE podem ser utilizadas algumas
ferramentas de comunicagdo, com 0s seguintes objetivos: a) Email: Comunicacdes
diversas com os cursistas (informe sobre inscrigdes e inicio dos cursos, envio de
atividades que lhe serdo solicitadas, avisos sobre a participacdo nos foruns e chats,
retorno das atividades entregues ao tutor, informac6es sobre novas fontes de pesquisas)
além de servirem para a troca de informacdes entre os participantes do curso; b)
Foruns de Discussdo: Oportunizam a discussdo de assuntos pertinentes aos estudos,
principalmente aqueles que possam oferecer duvidas ou necessitem de um maior
aprofundamento. Sera a ferramenta pela qual os estudantes poderdo construir o seu
proprio conhecimento, porque, uma vez que o tema levantado ficara na tela por mais
tempo, fard com que eles se aprofundem em suas pesquisas; ¢) Chat: Discussao de
temas relevantes de pequenos grupos bem como para a confraternizacdo dos

participantes do curso.

6.2.7. Previsédo da capacidade de atendimento do
publico-alvo.

O edital N° 75/2018 da CAPES aprovou 1000 vagas para serem ofertas para os
cursos da UFPE, que foram submetidos ao edital, sendo divididas da forma ilustrada

na Tabela 14 a sequir:
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Tabela 14- Vagas ofertadas para os cursos a distancia. UFPE, 2018

NOME DO CURSO QUANTIDADE DE VAGAS
Licenciatura Letras — Lingua Espanhola 150
Licenciatura Letras — Lingua Portuguesa 150

Licenciatura em Matematica 150

Licenciatura Geografia 150

Licenciatura em Ciéncias Biologicas 150

Bacharelado Ciéncias Contabeis 100

Especializacdo em Ensino de Matematica 150
TOTAL 1.000

O quantitativo de alunos remanescentes das ofertas anteriores, por curso,

encontra-se apresentado na Tabela 15.

Tabela 15- Alunos remanescentes de ofertas anteriores dos cursos EAD da UFPE. 2018 |

NOME DO CURSO QUANTIDADE DE VAGAS
Licenciatura Letras — Lingua Espanhola 143
Licenciatura Letras — Lingua Portuguesa 172

Licenciatura em Matematica 79
Licenciatura Geografia 109
Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas 179
TOTAL 682

Ainda né&o existe a previsao de abertura de um novo edital, por parte da CAPES,
para oferta de novas vagas para o ano de 2020, por esse motivo a previsdo da
capacidade de atendimento é de 1732 estudantes, levando em consideracdo as vagas
aprovadas e os alunos regularmente matriculados nos cursos, que séo oriundos dos

processos seletivos anteriores.

Existem 19 polos disponiveis para os alunos dos cursos em EAD da UFPE. Os
dados da Tabela 16 detalham a localizacdo dos polos da UFPE, de onde é possivel
constatar a abrangéncia regional com a presenca de polos nas diversas microrregides

do estado, ou seja, do litoral ao sertdo do estado.
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Tabela 16 - Polos dos cursos

EAD da UFPE. 2018

78

Caodigo Pdlo Estado Municipio Micro-Regido de Pernambuco
1063336 Maragogi - Centro AL Maragogi -

1072631 Afranio - Centro PE Afranio Sertdo S&o Francisco
1082628 Aguas Belas PE Aguas Belas Agreste Meridional
1063490 Carpina - S8o José PE Carpina Mata Norte
1046311 Garanhuns - Santo Anténio PE Garanhuns Agreste Meridional
2006543 Ipojuca - Centro PE Ipojuca RMR

1052012 Jaboatdo dos Guararapes - Curado 1V PE Jaboatdo dos Guararapes RMR

2006542 Limoeiro - Jua PE Limoeiro Agreste Setentrional
2006541 Olinda - Salgadinho PE Olinda RMR

1094826 Ouricuri - Zona Urbana PE Ouricuri Sertdo do Araripe
1063485 Palmares - Centro PE Palmares Mata Sul
2006540 Pesqueira - Centro PE Pesqueira Agreste Central
1072572 Petrolina - Vila Eduardo PE Petrolina Sertdo do S&o Francisco
1052011 Recife - Madalena PE Recife RMR

1094832 Salgueiro - Nossa Senhora das Gragas PE Salgueiro Sertéo Central
1064241 Santa Cruz do Capibaribe - Centro PE Santa Cruz do Capibaribe Agreste Setentrional
1046310 Surubim - S840 José PE Surubim Agreste Setentrional
1046228 Tabira - Jureminha PE Tabira Sertdo do Pajeu
1046229 Trindade - Centro PE Trindade Sertdo do Araripe

Quanto a infraestrutura fisica, cada polo dispde no minimo de salas para administracdo e apoio, salas de aula, computadores e bibliotecas. As
bibliotecas disponiveis bem como os recursos de cada uma delas estdo detalhadas na tabela 17.
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Tabela 17 - NUmero de assentos, empréstimos, capacitacdes, rede sem fio, titulos e locais de oferta das bibliotecas dos Polos UAB em 2018.

Titulos no Titulos no
acervo de Titulos no acervo acervo de
Sigla da Empréstimos Possui rede periddicos de livros outros

Polo Biblioteca Assentos Domiciliares sem fio? impressos impressos Materiais
Carpina BPC 20 98 Sim 0 421 0
Capibaribe BIBPSC 30 99 Sim 5 1.008 15
Palmares BIBPOLOPALM 20 35 Sim 0 1.500 0
Trindade BPT 20 840 Sim 150 3.600 130
Ipojuca BPI 20 1 Néo 0 2.480 0
Surubim BPS 12 72 Sim 692 3.245 0
Petrolina BPPET 20 10 Sim 312 312 0
Recife CFEPPFUAB 26 480 Sim 0 6.500 0
Pesqueira ';"EFSS(';UEIR N 15 235 Sim 0 502 23
Tabira BUABPT 20 4 Sim 0 1.787 10
Limoeiro BPL 20 694 Sim 0 5.244 0
Afranio BIBAFR 18 1 Sim 0 255 3000
Maragogi BPMARA 24 720 Sim 0 3.688 0

As informac0es sobre a acessibilidade nas bibliotecas dos polos EAD encontram-se discriminados na Tabela 18.

79



Tabela 18-Infraestrutura disponivel nas bibliotecas dos plos UAB. UFPE, 2018(continua)

Bebedouros e Espaco para Rampa de
Banheiros lavabos Entrada/ Saida com | atendimento | Mobiliario acesso com | Sinalizaca
Polo Sigla biblioteca | adaptados adaptados dimensionamento adaptado adaptado corrimao o0 Visual

Carpina BPC Né&o N&o Sim Sim Sim Sim Sim
Capibaribe BIBPSC Sim N&o Sim Sim Né&o Sim Né&o
Palmares BIBPOLOPALM Néo Néo N&o N&o Néo Néo N&o
Trindade BPT N&o N&o Néao Nao N&o N&o Nao
Ipojuca BPI N&o Sim Sim Sim N&o N&o N&o
Surubim BPS Sim Né&o Sim Sim Sim Sim Néo
Petrolina BPPET Sim N&o Sim Né&o Né&o Sim Sim
Recife CFEPPFUAB N&o Né&o Néao Néao Né&o Né&o Sim
Pesqueira 'I;/II;SSgUEIRA Sim Né&o Sim Néao Né&o N&o Néo
Tabira BUABPT Sim Né&o Sim Sim Sim Néo Sim
Limoeiro BPL Sim N&o Sim Nao N&o Sim Nao
Afranio BIBAFR N&o N&o Nao Néao N&o N&o Nao
Maragogi BPMARA Né&o Né&o Né&o Né&o N&o Né&o Sim
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Tabela 18-Infraestrutura disponivel nas bibliotecas dos plos UAB. UFPE, 2018 (continuacéo)

Ambientes desobstruidos
que facilitem a
movimentacéo de
cadeirantes e pessoas com

Possui acervo em formato

Sitios desenvolvidos para que
pessoas percebam,
compreendam, naveguem e

Polo Sigla biblioteca deficiéncia visual especial (Braille/ Sonoro) | utilizem os servicos oferecidos | Teclado virtual
Carpina BPC Né&o N&o Sim N&o
Capibaribe |BIBPSC Sim Néo Sim Néo
Palmares BIBPOLOPALM Sim Né&o Né&o Né&o
Trindade BPT Sim Sim Sim Né&o
Ipojuca BPI Sim Nao N&o N&o
Surubim BPS Sim N&o N&o N&o
Petrolina BPPET Sim Néo N&o N&o
Recife CFEPPFUAB N&o Sim Né&o Sim
Pesqueira MFSF PESQUEIRA Sim Néao N&o N&o
Tabira BUABPT Sim Né&o N&o N&o
Limoeiro BPL Sim Néo N&o N&o
Afranio BIBAFR Sim Né&o N&o N&o
Maragogi BPMARA Néao Nao N&o N&o
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§6.3. Pessoas e Qualidade de Vida

I 6.3.1. Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da UFPE evoluiu em quantidade e qualidade no periodo do
ultimo PDI passando de 2.598 docentes, em 2013, para 2.833 em 2018 — o que
representa um aumento de 9%. Se analisarmos apenas 0s professores efetivos esse
aumento foi de apenas 6,9%. Verifica-se também que em 2013 87,1% dos docentes
eram efetivos, enquanto que em 2018, 85,3% dos docentes sao efetivos.

Tabela 19: Corpo docente do Ensino Superior da UFPE por tipo de vinculo. Situacdo em
dezembro, 2013-2018 (1).

Ano 2013 Ano 2018
Vinculo Quantidade % Quantidade %
Efetivo 2.262 87,1 2.417 85,3
Substituto 328 12,6 408 14,4
Visitante 8 0,3 8 0,3
Total 2.598 100,0 2.833 100,0

(1) Né&o inclui os 52 docentes do Colégio de Aplicacéo.

Considerando a titulagdo dos docentes efetivos, os dados da Tabela 20 mostram
que no periodo analisado o percentual de doutores passou de 78,4% para 87,5%,
demonstrando aumento da titulacdo média dos docentes.

Tabela 20: Corpo docente efetivo do Ensino Superior da UFPE por titulagdo. Situagdo em
dezembro, 2013-2018.

Ano 2013 Ano 2018
Titulagéo Quantidade % Quantidade %
Graduado 83 3,7 12 0,5
Especialista 27 1,2 37 15
Mestre 379 16,8 253 10,5
Doutor 1.773 78,4 2.115 87,5
Total 2.262 100,0 2.417 100,0

Analisando o regime de trabalho dos docentes efetivos, os dados da Tabela 21
mostram uma reducéo da quantidade de docentes em regime de 40 horas, passando de
6,4% em 2013 para 5,1% em 2018, sendo esta queda compensada pelo aumento no
percentual de docentes 20 horas.
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Tabela 21: Corpo docente efetivo do Ensino Superior da UFPE por regime de trabalho.
Situagdo em dezembro, 2013-2018.

Ano 2013 Ano 2018
Regime de trabalho Quantidade % Quantidade %
20 horas 181 8,0 203 8,4
40 horas 144 6,4 123 5,1
Dedicagéo Exclusiva 1.937 85,6 2.091 86,5
Total 2.262 100,0 2.417 100,0

A distribuicdo dos docentes segundo as classes da carreira do magistério
superior encontra-se apresentada na Tabela 22, de onde é possivel demonstrar que no
periodo 2013/2018, houve uma diminui¢ao da proporcéo de professores das classes de
auxiliar (6,2% em 2013 para 1,8% em 2018), assistentes (13,7% em 2013 para 8,5%
em 2018) e, adjunto (55,3% em 2013 para 47,1% em 2018) e um aumento nas classes

de associado e titular.

Tabela 22: Corpo Docente efetivo do Ensino Superior da UFPE por classe. Situagdo em
dezembro, 2013 - 2018.

Ano 2013 Ano 2018
Classe Quantidade % Quantidade %
Auxiliar 140 6,2 44 1,8
Assistente 311 13,7 206 8,5
Adjunto 1.252 55,3 1138 47,1
Associado 450 19,9 796 32,9
Titular 109 4,8 233 9,6
Total 2.262 100 2.417 100,0

Analisando a distribuicdo por faixa etaria constata-se uma mudanca sutil
destacando-se a reducdo dos docentes com até 40 anos passando de 30% em 2013 para
25% em 2018, em contraponto com ao aumento da proporcao dos que tinham entre 41
e 50 anos, passando de 28,2% em 2013 para 32,2% em 2018. A proporcéo de docentes
entre 51 e 60 anos decresceu de 26,4% em 2013 para 24,9% em 2018, enquanto a
proporgao com mais de 50 anos subiu discretamente de 41,7% em 2013 para 42,7 em
2018. A idade média subiu de 47,9 anos em 2013 para 49 anos em 2018, um tempo
médio de servico de cerca de 14 anos (ver Tabela 23).
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Tabela 23- Corpo Docente efetivo do Ensino Superior da UFPE por faixa etaria. Situacdo em
dezembro, 2013 - 2018.

Ano 2013 Ano 2018
Faixa Etaria Quantidade % Quantidade %
20 a 30 76 3,3 25 1,0
31a40 605| 26,7 581| 24,0
41 a50 633| 28,2 778| 32,2
51 a 60 596| 26,4 602| 249
61a70 352 15,3 394| 16,3
Acima de 71 0 0,0 37 1,5
Total 2.262| 100,0 2.417| 100,0
Idade média (anos) 47,9 49,0
Tempo médio de servigo (anos) 13,9 13,9

6.3.1.1. Critérios de Selecdo e
‘ Contratagcdo

A Universidade Federal de Pernambuco busca o planejamento de concursos
publicos com vista a obter docentes qualificados para suprir o seu quadro permanente
em substituicdo a aposentadorias e adequacdes dos projetos pedagogicos dos diversos
cursos e areas de pesquisa. A UFPE conta com a reposicdo de vagas de vacancias, no
entanto, necessita se antecipar admitindo novos docentes antes das aposentadorias. A
PROGEPE realiza analise sistematica do quadro de docentes para fins de
planejamento das unidades académicas responsaveis pela definicdo das areas a
concursar. Por outro lado, a UFPE tem como diretriz abertura de concurso publico no
regime de 40 horas com dedicacdo exclusiva, para dar énfase ao ensino, pesquisa e
extensao.

‘ 6.3.1.2.  Plano de Carreira de
| Magistério Superior

A carreira do Magistério Superior na Universidade Federal de Pernambuco
compdBe-se das seguintes classes: Professor Titular; Professor Associado; Professor
Adjunto; Professor Assistente; e Professor Auxiliar, sendo que cada classe compreende
quatro niveis, designados pelos nimeros de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que
possui um soO nivel, e as de Auxiliar e Assistente com dois niveis. A progressao dentro
de cada uma destas classes encontra-se regulamentada a partir de 2014, através da
Resolucdo N° 03/2014 do Conselho Universitario, posterirmente alterada pela 02/2017,
e se guia, em primeiro lugar, pelo que esta disposto na Lei N° 12.772/2012, alterada
pela Lei 12.863/2013. Conforme esta Lei N° 12.863 de 24 de setembro de 2013 a
Carreira do Cargo de Professor do Magistério Superior da Universidade Federal de
Pernambuco esté estruturada por Classes, a saber: Classe A (com a denominagéo de
Professor Adjunto A se portador de titulo de Doutor, Professor Assistente A se portador
de titulo de Mestre e Professor Auxiliar A se portador de titulo de Especialista ou
puramente de Graduacdo); Classe B com a denominagdo de Professor Assistente B;
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Classe C com a denominacéo de Professor Adjunto C; Classe D com a denominacéo de
Professor Associado; e Classe E com a denominacgéo de Professor Titular. As Classes
C e D possuem quatro niveis cada, rotuladas pelos algarismos arébicos 1, 2, 3 e 4. As
Classes A e B possuem apenas dois niveis cada, rotuladas pelos algarismos arabicos le
2. A Classe E possui nivel Gnico. Afora o Cargo de Professor do Magistério de Ensino
Superior, estruturado por Classes, ha também o Cargo de Professor Titular Livre cujo
acesso se da por concurso publico.

Além desta regulamentagdo, o Plano de Carreira docente da UFPE traz um
modelo de avaliac@o que explicita e estabelece as diretrizes para progressao funcional
e promogao docente com base na titulacéo e no desempenho académico. O processo de
avaliagdo previsto atende a diversificacdo e as peculiaridades de todas as areas de
atividades académicas, profissionais e de gestdo na Universidade.

A promocdo para professor Titular se da através de avaliacdo de desempenho e
da aprovacéo de defesa de memorial, bem como da realizacdo de concurso, este ultimo
aberto também ao publico externo. A realizacdo de concurso é dependente do nimero
de vagas abertas pelo Governo Federal para a Universidade.

Para as outras classes tem-se a progressdo funcional e promogdo também
definida pela Resolucdo N° 03/2014 do Conselho Universitario. Essa resolucao foi
posterirmente alterada pela 02/2017 e foi amplamente discutida com a comunidade
académica, a partir de suas representacbes nos Conselhos Departamentais e do
proprio Conselho Universitario, e estabelece normas e critérios para fins de
progressao funcional e promocéo na Carreira de Professor de Magistério Superior. O
processo de avaliacdo previsto atende a diversificacéo e as peculiaridades de todas as
areas de atividades académicas da Universidade, quais sejam: 0 ensino, a pesquisa, a
extensao e a gestao.

O processo de progressao funcional e promocao do professor comecga dentro de
uma comissdo criada exclusivamente para este fim, chegando até a Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), que avalia todos os casos de progressao
funcional e promocdo da Universidade. Este Orgdo possui atribuicdes de apreciar
alteracdo de regime de trabalho, progressdo funcional e promocéo, concessdo da
retribuicdo por titulacdo e avaliacdo de desempenho dos docentes, além dos
afastamentos para aperfeicoamento. Realiza estudos e andlises para a formulacéo e o
acompanhamento da execucéo da politica de pessoal docente.

De uma forma geral, a avaliacdo de desempenho leva em consideracdo 6
grupos de analise, contemplando as atividades de ensino, de pesquisa, de extensao, de
formacéo e capacitacdo académica, e gestdo. A pontuacgéo é atribuida por cada Centro
Académico de acordo com as diretrizes do Conselho Universitario com o objetivo de
atender as especificidades dos perfis das unidades académicas.
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‘ 6.3.1.3.  Plano de Carreira de
\ Magistério de Ensino Bésico

A carreira dos docentes do Colégio de Aplicacdo da UFPE se pauta pela
qualificacdo e integracdo com o magistério superior, possibilitando a pesquisa e sua
aplicagéo pratica, além do campo de estagio para formagdo de recursos humanos de
exceléncia.

Importantes ac¢fes vém sendo realizados como a implementacdo de resolugdo
para desenvolvimento na carreira, adequac¢éo do processo de concurso docentes e a
criacdo de comissdo prépria de avaliacdo de desempenho dos professores do ensino
basico, técnico e tecnoldgico.

6.3.2. Perfil do Corpo de Servidores Técnico-
Administrativos

No periodo do ultimo PDI houve uma queda de 2,9 % na quantidade de
servidores do quadro técnico/administrativo. Os dados da Tabela 22 demonstram um
aumento significativo na titulacio desses servidores, com percentual de pessoal com
nivel superior ou mais passando de 66,7% em 2013, para 85,1% em 2018.

Tabela 22- Corpo técnico efetivo da UFPE por nivel de instrucdo. Situagdo em
dezembro, 2013-2018.

Ano 2013 Ano 2018
Titulacdo Quantidade % Quantidade %
Fundamental 203 49 48 1,2
Médio 1.165 28,4 548 13,7
Superior 771 18,8 972 24,4
Especialista 1.553 37,8 1.630 40,9
Mestre 345 8,4 656 16,5
Doutor 69 1,7 132 3,3
Total 4.106 100,0 3.986 100,0

Analisando o regime de trabalho dos servidores, os dados da Tabela 23 revelam

que ndo houve diferenca significativa no periodo analisado continuando com cerca de
95% dos técnicos contratados em regime de 40 horas semanais.
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Tabela 23- Corpo técnico efetivo da UFPE por regime de trabalho. Situacao
em dezembro, 2013-2018

Regime de Ano 2013 Ano 2018

Trabalho Quantidade % Quantidade %
20 horas 112 2,7 96 2,4
24 horas 39 0,9 37 0,9
25 horas 21 0,5 24 0,6
30 horas 45 1,1 42 1,1
40 horas 3.889 94,7 3.787 95,0
Total 4.106 100,0 3.986 100,0
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A distribuicdo dos técnicos segundo a classe profissional, apresentada na
Tabela 24 revela que no periodo analisado a distribuicdo é bastante semelhante
destacando-se o maior percentual da classe D com 47,1% dos técnicos em 2013 e

48,4% em 2018.

Tabela 24 - Corpo técnico efetivo da UFPE por classe. Situacdo em dezembro, 2013-

2018
Ano 2013 Ano 2018
Classe Quantidade % Quantidade %
A - Fundamental Incompleto 121 2,9 93 2,3
B - Fundamental Incompleto
com Experiéncia/Fundamental 113 2,8 82 2,1
Completo
C - Médio Incompleto com
Experiéncia/Méd?o Completo 835 203 7941 199
D - Médio Profissionalizando
/Médio Completo com 1.933| 471 1.928| 48,4
Experiéncia
E - Superior 1.104| 26,9 1.089| 27,3
Total 4.106| 100,0 3.986| 100,0

Por outro lado, analisando a distribuicao por faixa etaria constata-se, tal como
ja referido com os docentes, uma mudanca sutil destacando-se o aumento dos técnicos
com até 40 anos passando de 35,6% em 2013 para 40,7% em 2018, bem como um
aumento da proporc¢ao dos que tinham mais de 60 anos, passando de 7,3% em 2013
para 11,7% em 2018, em contraponto com a diminui¢cdo na faixa de 41 a 60 anos.
Mesmo com essas mudancas ndo se identifica alteracdo da idade média em torno de 46
anos e, um tempo médio de trabalho de cerca de 17 anos (vide Tabela 25).
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Tabela 25: Corpo técnico efetivo da UFPE por faixa etaria. Situacdo em dezembro, 2013-

2018.
Ano 2013 Ano 2018
Faixa Etaria Quantidade % Quantidade %

20 a 30 606 14,8 421| 10,6
31a40 853| 20,8 1.201| 30,1
41 a50 923| 225 722| 18,1
51 a 60 1.423| 34,7 1.175| 29,5
61a70 301 7,3 4521 11,3
Acima de 71 0 0,0 15 0,4
Total 4.106| 100,0 3.986| 100,0
Idade média (anos) 46,1 45,7
Tempo medio de servigo (anos) 17,9 16,8

6.3.3.1.  Critérios de selecéo e

| contratag&o

A admissdo de técnico-administrativo em educacdo tem direcionado 0s
concursos publicos de acordo com as necessidades das areas, buscando adequar o
maximo possivel o perfil dos cargos constantes da carreira com as demandas
institucionais. Cabe ainda realizar estudo e proposta ao Ministério da Educacdo
guanto a criacdo de novos cargos para atender as demandas em virtude de novos
conhecimentos e tecnologias, cujos cargos sdo ainda inexistentes na Lei N°
11.091/2005, carecendo de criacdo em lei especifica.

A realizacdo dos concursos publicos tem dado enfoque a avaliacdo de
competéncias através de provas objetivas e praticas, com o objetivo de suprir o quadro
de pessoal técnico-administrativo em educacdo com servidores competentes para
desenvolver as atribuicdes das diversas areas.

‘ 6.3.3.2.  Politicas para o corpo técnico-
| administrativo

A Leino 11.091, de 12 de janeiro de 2005, dispde sobre a estruturacéo do Plano
de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo - PCCTAE, no ambito
das InstituicGes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacéo.

A Universidade realiza anualmente o Plano de Capacitacéo e Qualificacdo dos
Servidores tendo como prioridade elevar a escolaridade, através de apoio a graduacéo
e pos-graduacdo (especializacdo e mestrado). Busca ainda a oferta de acbes de
capacitacdo com a finalidade de desenvolver competéncias essenciais para o0
desempenho institucional.
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6.3.3.3.  Programas de Capacitacio

Estédo previstas diferentes linhas de desenvolvimento no Plano de Capacitagéo,
desde a Iniciacdo ao Servico Publico, com ag¢Bes que visam o desenvolvimento do
pensamento critico acerca do papel do Estado, da Instituicdo e do servidor publico,
enquanto profissional e cidad&o; até aquelas mais especificas, com ac¢des voltadas para
0 desempenho de atividades vinculadas ao ambiente, ao cargo, ao setor e a projetos.

Também incluidas as acbes de capacitacdo de carater geral, que visam a
conscientizacdo sobre o papel social e a importancia dos aspectos profissionais
vinculados a formulacdo, ao planejamento, a execugdo e ao controle das metas
institucionais; que envolvem aspectos de Gestéo, devendo-se constituir em pré-requisito
para o exercicio de funcGes de chefia, coordenagdo, assessoramento e direcao.

Visando tornar viaveis atividades relacionadas e desenvolvidas em mais de um
ambiente e/ou unidade organizacional sdo oferecidos cursos interambientais; e
finalmente aquelas voltadas para a Educacdo Formal, que objetivam o
desenvolvimento integral do servidor, desde a alfabetizacdo até a pds-graduacdo. A
participacdo de servidor em eventos de capacitacdo, podera ser com 6nus para a
Universidade (concessdo total ou parcial, de inscricBes, de passagens, diarias ou
outras taxas, assegurados ao servidor o vencimento e demais vantagens do cargo ou
fungdo); com 6nus limitado (manutencdo do vencimento e demais vantagens do cargo
ou funcéo); ou sem 6nus.

A expansdo do quadro de pessoal docente da carreira de magistério superior se
faz necessario para criacdo de novos cursos de graduacdo e pos-graduacéo, bem como
readequacédo interna com a finalidade de corrigir distor¢es e melhorar a qualidade
dos cursos. Ainda,se faz necessaria a ampliacdo do banco de professor equivalente
possibilitando a mudanca de regime de trabalho de docentes para intensificar a
pesquisa em algumas areas do conhecimento.

Ampliacdo do quadro de docentes da carreira de ensino basico, €
imprescindivel para a consolidagdo das areas e expansdo das atividades.

A carreira de servidores técnico-administrativos em educagdo necessita de
aperfeicoamento a partir da criagdo de novos cargos, aumento do nimero de vagas e
disponibilizacdo de cargos existentes e ndo disponiveis no quadro atual, com a
finalidade de suprir demandas existentes.

I 6.4. Organizacao Administrativa

I 6.4.1. Estrutura Orgéanica

A Administracdo da UFPE € exercida por 6rgdos normativos, deliberativos e
consultivos e pela Reitoria como 6rgéo executivo central.

Existem duas diferentes estruturas administrativas e académicas na UFPE, uma
para o campus do Recife e uma para os campi do interior. Em Recife existe uma
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estrutura de Departamentos, coordenados por onze Centros Académicos, de acordo
com a area de conhecimento. Os Centros do Campus Recife, que tém a finalidade de
integrar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo de cada area, sao:
e Artes e Comunicacao
e Ciéncias Bioldgicas
e Ciéncias da Saude
e Ciéncias Exatas e da Natureza
e Ciéncias Juridicas
e Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias Médicas
Educacéo
Filosofia e Ciéncias Humanas
Informatica
Tecnologia e Geociéncias
Os onze centros compreendem 70 Departamentos, que é a menor fracdo da

estrutura universitaria no campus do Recife. O Departamento é o 6rgdo que congrega
em uma area especifica do saber, do ponto de vista didatico-cientifico e administrativo,
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. As atividades académicas de cada curso
ou projeto desenvolvem-se mediante a cooperagdo dos Departamentos de um mesmo ou
diferentes Centros.

A UFPE possui dois campus no interior, 0 Campus do Agreste e o0 Campus de
Vitéria, com cursos em diversas areas, cumprindo o papel de interiorizacdo do
conhecimento.

Nos campi do interior, que foram definidos como Centros Académicos,
diferentemente do Recife, estdo localizados os Nucleos Académicos, estes cumprindo o
papel de aglutinacdo das grandes areas, sem, contudo, conter a segmentacdo por
Departamentos.

No Campus de Vitdria existem os seguintes Cursos:

Biologia

« Enfermagem

» Educacéo Fisica e Ciéncias do Esporte

« Nutricdo

E, no Campus do Agreste existem os seguintes Nucleos:

» Design e Comunicagéo Social
» Formacéao Docente
» Gestao
« Tecnologia
» Ciéncias da Vida
« Ndcleo Interdiciplinar de Ciencias Exatas e da Natureza
A Universidade, para melhor desempenho das suas multiplas tarefas, dispoe

ainda dos seguintes Org&os Suplementares, subordinados diretamente ao Reitor:

» Prefeitura da Cidade Universitaria;
» Biblioteca Central e 12 hibliotecas setoriais;
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« Editora Universitéria;
« Hospital das Clinicas;
* Ndcleo de Tecnologia da Informacao;
* Ndcleo de Televiséo e Radio;
« Nucleo de Saude Publica;
« Laboratorio de Imunopatologia Keizo Asami.
* Ndcleo de Educacéo Fisica e Desporto;
Além desses 0rgaos, encontram-se também subordinados ao Reitor:

a) As Assessorias e Comissdes: ASCOM - Assessoria de Comunicacdo Social,
Cerimonial, CPA, CPPD, CACE, COSAIP, CORAX, Comissdo de ética e Comissdo de
Espaco de Dialogo e Reparacao.

b) As secretarias e Unidades especiais: Auditoria, Ouvidoria, CECON- Centro de
Convencdes, DRI- Diretoria de Relagdes Internacionais, UAB, UNASUS.

6.4.2. Orgaos Colegiados: Atribuicdes,
Competéncias e Composicao

Os diversos niveis de 6rgdos colegiados da UFPE estdo definidos, em suas
formagdes e competéncias, no Estatuto da Universidade, da seguinte forma:

| -6rgéos de deliberacéo superior:

a) 0 Conselho Universitario (CONSUNI), instancia maxima da
Universidade;

Conforme o Estatuto, no seu artigo 11:

" Ao Conselho Universitario, 6rgao maximo de deliberacdo, incumbe formular a
politica geral da Universidade nos planos académico, administrativo, financeiro,
patrimonial e disciplinar”.

E constituido do reitor, como presidente, vice-reitor, presidentes das Cdmaras
de Graduag¢do e Ensino Bdsico, Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo e Cultura do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, diretores e vice-diretores dos Campi do
interior, diretores e vice-diretores de Centros Académicos, além de diversas
representac¢bes de técnicos administrativo e de discentes, conforme Artigo 10 do
Estatuto-+

b) 0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), colegiado superior
de integracdo da atividade académica é um d6rgédo deliberativo, normativo e consultivo
da Universidade em matéria de ensino, pesquisa e extensao.

E constituido do Reitor, como presidente, Vice-Reitor, pro-reitores, diretores e

vice-diretores dos Campi do interior, diretores e vice-diretores de Centros

Académicos, representantes das camaras setoriais de Graduacéo, pés-graduacéo

e extensdo, diretor do Colégio de Aplicacdo, diretor do Hospital das Clinicas,

representantes dos técnicos administrativos em educacdo e de estudantes com
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assento no Conselho Universitario, além do ouvidor-geral, com direito a voz, sem
voto, conforme Artigo 15 do Estatuto

C) 0 Conselho de Administracdo (CONSAD), responsavel pela jurisdicao
superior da gestdo administrativa, financeira e patrimonial, € um 6rgao deliberativo,
normativo e consultivo da Universidade em matéria administrativa, financeira e
patrimonial. Atrelada a este Conselho esta a Ouvidoria da UFPE.

E constituido do Reitor, como presidente, Vice-Reitor, pro-reitores, diretores
e vice-diretores dos Campi do interior, diretores e vice-diretores de Centros
Académicos, representantes dos técnicos administrativos em educacédo e de estudantes
com assento no Conselho Universitario, um representante das chefias ou coordenacoes
das unidades académicas de cada Centro Académico, diretor do Colégio de Aplicagéo,
diretor do Hospital das Clinicas, além do - ouvidor-geral, com direito a voz, sem voto,
conforme Artigo 19 do Estatuto.

d) 0 Conselho Fiscal (CONFIS), 6rgdo de fiscalizacdo econbmico-
financeira.

E constituido por:  sete representantes docentes do CONSUNI, um
representante dos técnicos administrativos em educagcdoe um representantes dos

estudantes com assento no CONSUNI, além de um representante da comunidade
externa no Conselho Social.

Il - Orgdo de consulta, constituido pelo Conselho Social (CONSOL), instancia
representativa da sociedade, com a funcdo precipua de contribuir, com caréater
consultivo, para a definicdo das politicas sociais institucionais da Universidade.

E constituido pelo- Reitor, como presidente, Vice-Reitor, um representante do
conselho universitdrio, um representante discente, um representante docente, um
representante tecnico administrativo, um representate docente aposentado, um
representantes tecnico administrativo aposentado, um estudante egresso, de cada
Campus, representantes da comunidade externa, além do ouvidor-geral, conforme
Artigo 26 do Estatuto

111 - Org&o de administracéo geral, representado pela Reitoria;

IV - Orgdos de execucdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, representados
pelos Centros Académicos e suas unidades académicas;

Cada Centro Académico tem um Conselho do Centro Académico, 0Orgao
deliberativo e consultivo, com representacdo de docentes, técnicos-administrativos e
estudantes.

Existe um colegiado para cada curso de graduacéo e de pos-graduacgéo stricto
sensu, visando a integracéo dos estudos e a coordenacéao didatica.

No caso de estrutura de Centros académicos departamentalizadas, o0s
Departamentos Acaémicos atuam de forma integrada com as coordenagdes e 0s
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colegiados dos cursos de graduacdo e programas de pos-graduagdo stricto sensu, e
administram as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sob a sua responsabilidade

Os Nucleos Académicos sdo unidades académicas com estrutura organizacional
executiva no ambito do ensino, pesquisa e extensdo, que agrupam cursos de uma ou
mais areas de conhecimento e/ou programas de pos-graduagdo.Atuam de forma
integrada com as coordenacdes e os colegiados dos cursos de graduagdo e programas
de pés-graduacdo stricto sensu, e administram as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo sob a sua responsabilidade, com representacdo de docentes, técnicos-
administrativos e estudantes.

V - Orgéos de apoio as atividades académicas e de gestdo, integrados pelos
Orgéos Suplementares e Complementares.

I 6.4.3. Orgéos de Apoio as Atividades Académicas

Do ponto de vista organizacional, e entendendo-se atividades académicas como
todas as atividades fins da Universidade, destacam-se a PROACAD, a PROPESQ, a
PROAES, e a PROEXC como os principais 6rgaos de apoio académico da UFPE.

Deve-se destacar ainda o Sistema de Informagdo e Gestdo Académica (SIG@),
sistema integrado de apoio e implementacdo da politica académica e de gestdo
administrativa da UFPE, através de seus modulos de ensino de graduacdo e pos-
graduacao.

O Sistema de Informacdo e Gestdo Académica - SIG@ foi desenvolvido pelo
Ndcleo de Tecnologia da Informacdo da UFPE. Em nivel dos Cursos de Graduacao,
este sistema fornece uma série de ferramentas gerenciais que podem ser trabalhadas
pela Diretoria de Controle Académico da PROACAD, pelas Coordenacdes de Curso,
professores, e pelos proprios alunos. Cada dirigente especifico, professor, ou aluno,
tem um perfil definido para o seu nivel de decisdo; neste sentido, existem perfis de
acesso definidos para Coordenador de Curso, Diretor do Controle Académico,
Professor, Aluno, entre outros.

E através deste sistema que o professor informa as notas de suas disciplinas,
podendo definir seu sistema proprio de avaliacdo ou adotar o sistema padrdo da
UFPE. E facultado também ao professor informar as presencas e faltas dos alunos a
disciplina.

Pelo sistema, 0 aluno tem acesso as suas notas (e a média observada da turma),
que sdo mantidas em privacidade, e as informacfes gerencias para a sua vida
académica, como seu historico escolar, média geral, grade curricular, tempo restante
para conclusdo do curso, entre outros. Estas mesmas informacdes, alias, sdo também
disponiveis ao Coordenador de Curso, que pode acompanhar o aluno “de perto”.
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O Coordenador do Curso, que visualiza o Curso como um todo, pode observar o
andamento das disciplinas de uma forma geral, durante o decorrer do semestre, e ao
fim dele. Ao final de cada semestre € possivel obter informagdes sobre nimero de
reprovacdes (por falta e por nota), nUmero de aprovacgdes e as disciplinas que mais
reprovam ou aprovam. E possivel ainda identificar os alunos que ultrapassaram o
prazo medio de conclusdo do curso e as dificuldades que estes alunos estdo tendo em
termos de desempenho nas disciplinas.

A sistema do SIG@ também é para a pos-graduacao e atualmente estéa em fase de
adaptacOes. Est4 em fase de negociacao a implantagdo de um novo sistema académico:
SIGA-A

A PROACAD (Pré-Reitoria para assuntos académicos) trata exclusivamente das
questdes relativas ao ensino da graduacdo, sendo dividida em trés diretorias: Gestéo
Académica DGA, Desenvolvimento do Ensino (DDE) e Informacgdes Gerenciais e
Infraestrutura Académica (DIGIA). As diretorias mais ligadas a atividade académica
sdo a DGA e 0 DDE.

A PROPESQ (Pro-reitoria para assuntos de Pesquisa e Pds-graduacdo) trata
das questdes relacionadas a pesquisa e a pos-graduacgdo da universidade, assessorando
0 Reitor nestes assuntos, no ambito interno e externo a universidade, sendo dividida em
3 diretorias, a Diretoria de Pesquisa, Diretoria de Inovagdo, e
Empreendedorismo(DINE), e a Diretoria de Pds-Graduacéo (DPGA)

A PROEXC (Pré-reitoria de Extensdo e Cultura) apoia, acompanha e registra as
atividades extensionistas e culturais da UFPE, e tem como instancia deliberativa
superior a Camara de Extenséo.

A atuacdo da PROEXC junto a comunidade universitaria é intermediada pelas
coordenacdes setoriais de extensdo, unidades vinculadas aos Centros Académicos e
Orgdos Suplementares que devem ser contactadas, em primeiro lugar, pelos
interessados em realizar alguma acgéo extensionista

A PROAES (Pro-reitoria de Assuntos Estudantis) foi criada em 2011, em
substituicdo a uma diretoria da PROACAD, e ¢ responséavel pela gestdo na UFPE do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES (Decreto n® 7.234/2010 da
Presidéncia da Republica), e busca ampliar as condi¢Ges para permanéncia dos jovens
na educacgao superior publica federal, minimizando os efeitos das desigualdades sociais
e regionais, com o objetivo de conclusdo do curso superior, reduzindo as taxas de
retencdo e evasdo escolar, contribuindo democraticamente para a promocdo da
inclusdo social pela educacdo. Tem como missdo oferecer ao discente, condi¢Oes
materiais e psicologicas que assegurem o processo de formacdo académica, o
desenvolvimento de capacidade profissional e de cidadania.
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As outras pro-reitorias existentes que trabalham na gestéo institucional, podendo
ser consideradas pro reitorias meio sdo: a PROPLAN, a PROGEPE, a PROGEST e a
PROCIT.

A PROPLAN, Proé-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas, €
responsavel pela gestdo financeira da Universidade, a administracdo das contas,
gerenciamento da execucdo orcamentaria, prestacdo de contas dos investimentos e
gastos da UFPE por meio de balancetes e recebimento oficial de recursos federais. Nos
ultimos anos a Proplan tem se destacado pelas acOes voltadas a transparéncia das
movimentacOes financeiras, abrindo dados do orgamento e finangas da UFPE para a
comunidade académica e para sociedade em geral, dando acesso a politica financeira
de manutencao e expansao da Universidade. Possui como missdo a busca da eficiéncia,
eficacia e efetividade das acgdes institucionais, centralizando-se em trés eixos
principais: Planejamento, avaliagdo e monitoramento; Gestdo da informagdo e
controle do desempenho institucional; e Gestdo orcamentéria e financeira.

A PROGEPE, Pro-Reitoria de Gestédo de Pessoas e Qualidade de Vida, € o 6rgéo
responsavel pelo planejamento, execucdo e avaliacdo das acdes de administracdo e
desenvolvimento de recursos humanos. Compete a ela realizar acdes e projetos
voltados a melhoria da qualidade de vida dos servidores, salde e bem-estar social de
todos os servidores da UFPE. Abrange atividades de capacitacdo e qualificacdo de
pessoal, planejamento da forca de trabalho de técnico-administrativos, acompanhar a
execucdo da folha de pagamento, provimentos, vacancia, e demais atividades de
pessoal.

A PROGEST, Prd-Reitoria de Gestdo Administrativa, foi criada em 2008 pela
Portaria Normativa n°® 15 A, de 26 de setembro de 2008 para absorver parte da
PROPLAN- Pro-reitoria de Planejamento e Finangas que, na ocasido encontrava-se
bastante sobrecarregada de atribuicdes. Esta pré-reitoria é responsavel pela gestao de
importantes areas, tais como: licitaces e contratos, gestdo de patrimdnio e de servi¢os
(transporte, protocolo, arquivo), gestdo de logistica e de compras da UFPE.

A PROCIT, Pré-Reitoria de Comunicacdo, Informacdo e Tecnologia da
Informacdo, foi criada através da Portaria Normativa n°® 07 de 25 de julho de 2014,
como pro-reitoria, a nova unidade tem como missdo articular estrategicamente o
sistema integrado de informacdo e comunicacdo da UFPE, assim como toda a
atividade de producéo informacional de nivel administrativo nos diversos segmentos
universitarios, sendo composta pela Assessoria de Comunicagdo, Ascom; Editora
Universitaria; Nuacleo de Tecnologia da Informacdo; Nucleo de TV e Réadios
Universitarias; e Sistema Integrado de Bibliotecas. A Procit é responsavel pela
coordenagdo e acompanhamento da execugdo da politica institucional de gestdo da
comunicacgéo, da informacao e das tecnologias da informagédo e processos. Tem como
competéncia 0 acompanhamento de ac¢Ges das unidades integradas e proposi¢do de
diretrizes sobre politica de comunicagdo, informacéo e tecnologia da informacéo da
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UFPE. Também deve propor e apoiar estratégias e planejamento de sistemas de
comunicagdo, informagéo e tecnologia da informacdo, articuladas e integradas ao
Plano Estratégico da UFPE.

I 6.4.4. Orgaos Suplementares

Sao os seguintes os 6rgaos suplementares da UFPE: Biblioteca Central, Editora,
Hospital das Clinicas, LIKA, Nucleo de Educacéo Fisica e Desportos, Nucleo de Saude
publica, Nucleo de Tecnologia da Informacéo, Nucleo de TV e Radio Universitaria

Por outro lado, as assessorias e comissdes ligadas diretamente ao gabinete do
reitor sdo as seguintes:

+ ASCOM - Assessoria de Comunicacao Social;

« Cerimonial;

» CPA - Comisséo Propria de Avaliacao;

« CIS - Comisséo Interna de Supervisao;

« CPPD - Comissdo Permanente de Pessoal Docente;

» CACE - Comissao de Acumulacdo de Cargos e Empregos;

» COSAIP - Comisséao de Supervisdo de Atividades Insalubres e Perigosas;

« CORAX - Comisséo de Raios-X e Substancias Radioativas;

« Comiss&o de Etica; e

» Comissao de Espaco de Dialogo e Reparacéo.

« AUDINT- Auditoria Interna

 Ouvidoria,

« CECON - Centro de Convencoes,

» DRI - Diretoria de Relac@es Institucionais.

« POSITIVA- Diretoria de Inovacao

e Diretoria LGBT

« Nucleo de Acessibilidade

« SOPAD Servico de Corregedoria e Organizacdo de Processos Administrativos
Disciplinares

«E ainda as superintendéncias de Infra-estrutura- SINFRA e de Seguranca
Institucional-SSI
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l 6.5. Infraestrutura e Seguranca

I 6.5.1. Infraestrutura Fisica

A atual infraestrutura fisica da UFPE possui 420.530 m? de &rea construida, sendo
274.254 m* em edificacbes académicas, 68.704 m? em edificacdes do complexo
hospitalar e 20.385 m? em edificaces administrativas.

Possui um total de 919 laboratorios que abrangem uma area de 54.220,5m?, sendo
de 59,1m? a area média por laboratorio. O Centro de Tecnologias e Geociéncias
concentra 27,1% do quantitativo de laboratérios, englobando uma area de 15.470,9 mz,
conforme discriminado na Tabela 26.

Tabela 26- Laboratérios existentes por centro, area e tipo de uso. Ano 2018

_ ) Média de Uso do Laboratorio
Centro Quantidade | Area (m2) Area (m2) i
Ensinoe | Apenas Apenas
Pesquisa | Ensino Pesquisa
CAA 14 (1,5%) 1.007,1 77,5 10 3 1
CAC 76 (8,3%) 4.321,1 56,9 36 28 12
CAV 34 (3,7%) 1.640,0 48,2 16 8 10
CCB 146 (15,9%) 7.421,3 50,8 82 17 47
CCEN 105 (11,4%) 5.766,3 54,9 12 10 83
CCJ 1 (0,1%) 61,9 61,9 1
CCS 185 (20,1%) 9.644,0 52,1 146 16 23
CCSA 10 (1,1%) 484,5 48,4 3 5 2
CE 15 (1,6%) 812,2 54,1 14 1
CFCH 54 (5,9%) 5.432,1 100,6 34 1 19
CIN 19 (2,1%) 1.065,3 56,1 8 11
CTG 249 (27,1%) 15.470,9 62,1 131 21 97
CTG-
CCEN 11 (1,2%) 1.093,8 99,4 11
Total 919 (100%) | 54.220,5 59,1 484 129 306

Analisando os laboratorios existentes a partir dos dados da tabela 26, identifica-
se que 52,7% sdo usados para ensino e pesquisa, 14% apenas para ensino e 33,3%
somente para pesquisa.
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I 6.5.2. Seguranca Institucional

‘ 6.5.2.1.  Breve Historico e
| Descricao

A Superintendéncia de Seguranca Institucional — SSI — foi criada pela Portaria
Normativa n® 10/2011, em substituicdo a Diretoria de Seguranca Institucional que era
ligada & PROGEPE, ficando diretamente vinculada ao gabinete do reitor. Tem como
finalidade exercer o planejamento, a execucdo e a avaliacdo dos projetos e atividades
referentes a seguranca institucional com os seguintes objetivos:

v Implementar uma politica de prevencéo ativa e passiva;

Identificar os perigos naturais, antropicos e ambientais;

Controlar a situacéo de risco/violéncia no campus universitario;
Erradicar os agentes criminosos das diversas unidades;

Fornecer condicdo de tranquilidade aos usuarios;

Estruturar a defesa patrimonial partindo da engenharia de seguranca;
Organizar a estrutura interna de prevencao de acidentes;

v Executar a fiscalizacdo de transito, promover e participar de projetos e

programas de educacao e seguranca de transito;

v Trabalhar continuamente no aperfeicoamento de suas técnicas.

A Portaria Normativa n® 12/2010 por sua vez instituiu o Sistema Integrado de
Seguranca Institucional da UFPE, o qual divide os aspectos da seguranca em trés, a
saber:

 Seguranca Fisica ou Patrimonial, responsavel pela protecdo dos bens da
instituicao.

« Seguranca Estratégica ou de Inteligéncia, responsavel pela protecdo antecipada
do patriménio presente e futuro da instituicao.

« Seguranca Especial ou Complementar, responsavel por proteger as areas
estratégicas da instituicdo que necessitam de monitoramento permanente diferenciado
para consecucao de suas finalidades.

Houve ainda a regulamentacdo da atuacdo do Sistema Integrado de Seguranca

Institucional pela Portaria Normativa n® 16/2015, que também fornece estrutura a SSI e
cria o Comité de Seguranca Institucional.

NN SN NS S
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I 6.5.3. Infraestrutura de manutencao e expansao

‘ 6.5.3.1.  Breve Histdrico e
| Descricao

A Superintendéncia de Projetos e Obras- SINFRA foi criada pela Portaria
Normativa n° 30, de 01 de outubro de 2012, vinculada diretamente ao gabinete do reitor.
Tem como finalidade planejar e administrar as obras e o uso do espaco fisico da
Universidade, conforme os objetivos estabelecidos para a ampliacdo da infraestrutura da
UFPE e tem as seguintes competéncias:

- Elaborar, fiscalizar e administrar a execucdo dos projetos de engenharia,
arquitetura, paisagismo e urbanismos vinculados as obras da Universidade;

- Planejar o uso dos espacos fisicos e a expansdo da infraestrutura urbana e
predial da Universidade;

- Fiscalizar o uso dos espacos fisicos, comunicando as autoridades competentes a
utilizacdo inadequada ou irregular de locais ou de instalacfes da Universidade;

- Exercer as demais atribuicbes conferidas pelo Reitor ou pelos &rgaos
deliberativos superiores.

6.5.3.2.  Prevencao Contra
Incéndio

A UFPE, como todas as IFES, por exigéncia do MEC para credenciamento ou
recredenciamento, conforme consta no Instrumento de Avaliagio Institucional Externa,
em seu dispositivo legal/normativo nimero dois, exige que a Instituicho de Ensino
Superior apresente o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), o qual nada mais
é que um certificado que atesta as condic¢Ges de seguranca e panico das instalacoes.

A Universidade Federal de Pernambuco apresenta assim necessidade de se
adequar a esta demanda pois existem situacOes distintas nos diversos prédios dos
Centros Académicos e outros 6rgdos dos diversos campi. Em prédios e instalaces novas
e recém-construidas, estdo dentro dos padrdes e requisitos da legislacdo em vigor,
entretanto, ha muitos prédios antigos criados antes dessas normas de prevencdo contra
incéndio e que ainda ndo foram reformados/adaptados aos novos requisitos de
seguranca, necessitando de grandes mudancas estruturais para adequagao.

6.5.4. Meio Ambiente, Acessibilidade e
Sustentabilidade

‘ 6.5.4.1. Meio Ambiente e
Sustentabilidade

Sabendo da importancia que o tema meio ambiente tem para o pais e o planeta, a
UFPE tem buscado promover a¢des e programas concretos com a sua comunidade local
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e seu entorno com o intuito de preservar o meio ambiente. A UFPE vem sistematicamente
estimulando agdes e implantando mudancas em seus processos de gestdo relacionados
ao meio ambiente com vistas a tornar o seu entorno mais auto sustentavel.

Por outro lado o Ministério do Meio Ambiente dentro do seu programa de
responsabilidade socioambiental possui uma Agenda Ambiental na Administracéo
Publica (A3P). O programa tem sido posto em pratica em diversos 6rgaos e instituicdes
publicas das trés esferas de governo, no ambito dos trés poderes e pode ser usado como
modelo de gestéo socioambiental por outros segmentos da sociedade.

A Diretoria de Gestdo Ambiental (DGA) recebeu, em 2014, o Selo A3P: Verde. Na
ocasido, para receber esse certificado passamos por monitoramentos e nos
comprometemos ainda a realizar cursos de capacitacdo especificos da area de gestao
ambiental, reduzir consumo dos recursos naturais e bens publicos, promover licitagdo
sustentdvel e planejamento de obras e servicos a partir de critérios de
sustentabilidade.Essas promessas vem sendo cumpridas nos Ultimos anos.

A UFPE vem implantando um processo de controle na gestdo de seus residuos
(plano de gerenciamento), buscando uma maior eficiéncia energética (pretendendo
instalar uma nova estacdo de 69 KVA), tendo um maior controle no uso da sua agua,
realizando constru¢des mais sustentaveis que minimizem a necessidade de utilizacdo de
energia elétrica durante o dia e realizando na medida do possivel, licitacdes
sustentaveis. Com estas acles voltadas para a maximizagdo na utilizacdo dos recursos
naturais, uso mais racional de recursos e reutilizagdo dos mesmos acredita-se que a
UFPE tornar4 mais sustentavel melhorando o meio ambiente e, por conseguinte a
qualidade de vida dos que habitam e usufruem o seu entorno.

A DGA promove, entre outras, as seguintes agdes:

. Promove a insercao da Universidade nos padrfes necessarios de
sustentabilidade;

. Realiza acdes e campanhas de educacdo ambiental;

. Fiscaliza a gestdo de contratos ligados a Gestdo Ambiental;

. Planeja sistemas de captacao, tratamento e distribui¢ao de aguas.

Os principais servicos de responsabilidade da diretoria sdo: poda e jardinagem, controle
de pragas, coleta seletiva, coleta de residuos quimicos e residuos infectantes, coleta de
pilhas e baterias, dentre outros.

6.5.4.2.  Acessibilidade

O Nucleo de Acessibilidade da Universidade Federal de Pernambuco
(NACE/UFPE) tem por finalidade apoiar e promover a acessibilidade aos estudantes e
servidores com deficiéncia, mobilidade reduzida, transtorno funcional especifico da
aprendizagem, transtorno global do desenvolvimento e/ou altas
habilidades/superdotacao.

100



101

As atividades do nucleo sdo regulamentadas pela Portaria Normativa 04/2016. Esta
portaria institui 0 Ndcleo de Acessibilidade da Universidade Federal de Pernambuco,
como unidade vinculada ao Gabinete do Reitor.

O NACE é composto pelo Conselho Gestor, Coordenacdo geral e pelas Coordenactes
Setoriais de Acessibilidade.

S&0 0s seguintes as atividades de responsabilidade do NACE:

e Promover a inclusdo, a permanéncia e 0 acompanhamento de pessoas com
deficiéncia e necessidades especificas, nos diversos niveis de ensino oferecidos
por esta instituicdo, garantindo condic@es de acessibilidade na UFPE;

e Articular-se intersetorialmente frente as diferentes acdes ja executadas na
UFPE, assim como na promoc¢do de novas acles voltadas as questbes de
acessibilidade e incluséo educacional, nos eixos da infraestrutura; comunicacgao
e informacao; ensino, pesquisa e extensao;

o Oferecer Atendimento Educacional Especializado (AEE), a partir de uma
equipe multidisciplinar, voltado para seu publico-alvo;

e Constituir parcerias com entidades governamentais e sociedade civil
organizada, cujos objetivos tenham relacdes diretas com as finalidades do
NACE/UFPE.

I 6.5.5. Acervo Bibliogréafico Fisico e Virtual

Os acervos da UFPE sdo uma fonte de consulta e disseminagdo de informac6es de
suma importancia para nortear a comunidade académica, bem como, servir de
instrumento de consulta e orientacdo a estudantes, profissionais, consultores e técnicos
que precisem colher informagfes sobre tudo o que diz respeito a todas as colegdes,
principalmente as referencias, circulacdo dos cursos de graduacdo, ADR, colecéo
concurso, PIU, colegéo especial, etc .

6.5.5.1. Desenvolvimento de
\ AcCervos

A biblioteca universitaria na UFPE procura cumprir com sua missdao na
instituicdo como 6rgdo de apoio, sendo elo de divulgacdo, preservacdo e guarda do
conhecimento contribuindo com o ensino, pesquisa e extensao, aliada a promocao de
servicos e eventos de cunhos académicos e culturais que atendam as necessidades da
comunidade universitaria.

Todo o acervo académico da UFPE, cerca de um milhdo de documentos, esta
disponivel nas 14 bibliotecas que compdem o Sistema Integrado de Bibliotecas- SIB -
(Biblioteca Central- BC -, Biblioteca Joaquim Cardozo - Centro de Artes e Comunicacao
(CAC), Biblioteca do Centro de Ciéncias Biologicas (CCB), Biblioteca do Centro de
Educacéo (CE), Biblioteca do Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ), Biblioteca do Centro
de Tecnologia e Geociéncias (CTG), Biblioteca do Centro de Filosofia e Ciéncias
Humanas (CFCH), Biblioteca do Centro de Ciéncias da Saude (CCS), Biblioteca do
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Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN), Biblioteca do Centro Académico de
Vitéria (CAV), Biblioteca Reitor Edinaldo Bastos - Centro de Ciéncias Sociais e
Aplicadas (CCSA), Biblioteca do Centro Académico do Agreste (CAA), Biblioteca do
Colégio de Aplicacdo (CAP), Biblioteca do Nucleo de Saude da Vida (CAA), com
informacgdes disponiveis em: www.biblioteca.UFPE.br. A Biblioteca Central(BC) é a
responsavel pela aquisicdo das obras da bibliografia basica e complementar solicitadas
para atender aos cursos de graduacéo, dos trés campi da instituicdo. A BC resguardou
0s acervos de memoria e as setoriais disponibilizam as cole¢des por &rea de interesse
dos cursos do centro a que servem, com objetivo de apoio académico e pesquisa aos
alunos, professores, técnicos e comunidade externa.

A BC também formou um de grupo de trabalho para levantamento de acervos
historicos, com objetivo de identificar e classificar as cole¢Ges especiais como:
Colted(Comissdo do Livro Técnico e do Livro Didatico - criada com base nas
orientacBes da XXII Conferéncia Internacional de Instrucdo Publica (realizada em
Genebra, em 1959 e organizada pela UNESCO), que sugeriu o investimento dos Estados
na elaboracdo e distribuicdo gratuita de livros didaticos aos alunos. José Olimpio;
Primeiras edi¢es, Prenam (programa de Estudos Americanos) e Cole¢do Estudos do
Sagrado(Pe. Romeu Perea), etc.), com tratamento técnico; Institucionalizacdo do
acervos das escolas universitarias, desde a Universidade do Recife até a UFPE;
Tombamento dos acervos para reconhecimento mundial(Selos Memoria Nacional e
Memoria Mundial).

A criagéo do Memorial Denis Bernardes se deu, oficialmente, com a reabertura
da Biblioteca Central em junho de 2013, ano em que a predominancia das atividades do
setor foi resgate e guarda de objetos informacionais que se referem a memoria
institucional e de Pernambuco.

As colecgbes estdo organizadas em mais de 30 Fundos Documentais, nomeados
por acervos, compreendendo alguns dos principais: 1 - Jodo Alfredo, 2 - Ruy Antunes, 3
- Joaquim Cardozo, 4 - Methddio Maranhdo, 5 - Padre Daniel Lima, 6 - Assessoria de
Comunicagdo, 7 - Nucleo de Radio e TV Universitarias, 8 - Escola de Belas Artes, 9 -
Escola de Medicina — 10 Marcos Freire, 11 - Produgéo Intelectual da UFPE; 12 -
PIU(Producao Intelectual Universitaria), entre outros.

6.5.5.2. Bases de Dados
\ Eletrénicas

A associacdo das bibliotecas americanas em seu relatorio Libraries Connect
Communities: Public Library Funding & Technology Access Study, 2010-2011,
demonstra que “A era digital esta promovendo um novo renascimento da informagdo e
da comunicagdo”. Com base nesse foco, a Biblioteca Central viabilizou a implantag¢do
de base de dados de informacéo académica/cientifica.

A BC adquiriu a base de livros eletrénicos da colecdo de e-books do Institute of
Electrical and Electronics Engineers (IEEE), responsavel pelas publicagdes dos
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principais titulos nas areas de Engenharia, Computacgdo, Tecnologia, entre outros, com
mais de 500 titulos, atualizados até 2015.

Mantém assinatura da Vlex — Base de Dados Juridica, com Informagdo em um
Unico sistema de pesquisa. S&0 mais de 100 milhGes de documentos de 134 paises,
disponiveis em 13 idiomas. E um dos servicos mais completos de investigagdo com
acesso a informacdo multi-disciplinar de mais de 130 paises. Possui acordos com mais
de 1.000 editoras e universidades de todo o mundo e publicamos na integra mais de
7.000 livros, periodicos e enciclopédias.

Para acessar esses e-books, as bibliotecas dispdem de terminais de consultas
disponiveis a comunidade académica. No entanto, o acesso pode ser realizado dentro ou
fora da instituicdo, através de smartphone, tablete, notebook ou computador.

O acervo de e-books conta ainda com as cole¢des da Atheneu (na area de saude),
com 107 titulos em portugués e Springer (todas as areas do conhecimento), com mais
2.757 livros, todos disponiveis em todos disponiveis em https://www.UFPE.br/sib/ebooks.

6.5.5.3.  Repositorio Institucional

Dentre os avangos tecnoldgicos informacionais, o SIB focou seus esfor¢cos para o
desenvolvimento  do servico de informacdo cientifica em ambiente digital e
interoperavel, dedicado ao gerenciamento da producdo intelectual da instituicdo. O
Repositorio Institucional (RI) é um sistema que permite a reunido, armazenamento,
organizacdo, preservacdo, recuperacdo e, sobretudo, a ampla disseminacdo da
informacéo cientifica produzida na UFPE.

O RI possibilita a visibilidade institucional, facilidade de gerenciamento,
preservacdo de documentos e proporcionar aos pesquisadores indicadores do impacto
que os resultados das suas pesquisas ocasionam nas areas de conhecimento as quais
pertencem.

Apesar de ter o inicio de testes em 2014, o RI teve a sua politica de informacao
aprovada em 2017. Atualmente, o Rl da UFPE relne 18.630 teses e dissertacdes, 1.025
documentos dos centros académicos, 9.155 documentos de memoria académica, com
acesso através do endereco: https://repositorio. UFPE.br/

Por sua atuacdo, o Rl da UFPE ocupa o 24° lugar na América Latina e 16° lugar
no Brasil, em visibilidade, de acordo com o Ranking da WEBOMETRICS, disponivel em:
http://www.webometrics.info/en/Latin_America/Brazil

6.5.5.4. Portal de Periddicos da
UFPE

Foi também insttuido o Portal de Periddicos Eletrénicos da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE) que tem como missdo reunir, armazenar, preservar, divulgar e
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garantir o acesso confiavel e permanente a producéo de revistas académicas e cientificas
da Universidade, em um unico local virtual. 43 revistas estdo hospedadas no portal, com
acesso aos artigos de responsabilidade dos editores das revistas. O Portal pode ser
acessado através do endereco: https://www.UFPE.br/sib/periodicos

6.5.5.5. Formas de Atualizacéo e
| Expansao

A Biblioteca Central promove a aquisicdo de material bibliografico, levando em
consideracdo a importancia de levantamento das bibliografias basicas e complementares
dos cursos de graduacao da UFPE, objetivando um direcionamento de compras de livros
impressos e eletrénicos, mais estruturadas, e a melhoria na avaliagdo dos cursos
presenciais e a distancia.

Estdo em tramitacdo, os processos de renovacdo TargetGedweb, além da
contratagdo dos seguintes servigos: 1 - EBSCO Discovery Service (EDS) que vai permitir
ao usuario pesquisar com relevancia em todo contedo da biblioteca simultaneamente,
economizando, assim, o tempo desperdi¢cado do usuario que por vezes precisava entrar
em mais de 20 plataformas diferentes de pesquisa, tais como: CAPES, Scielo, Pergamum,
Periddicos da UFPE, Repositério Digital UFPE, Scielo, etc, fortalecendo as estatisticas
de uso dos contetdos que podem estar sendo subutilizados. Esse servigo esta presente
hoje em mais de 10.000 bibliotecas no Brasil e exterior, sendo utilizadas em diversas
Bibliotecas Universitarias, Bibliotecas Publicas, Centros de Documentacdo, Tribunais,
Empresas Publicas e Privadas. (Valor de R4 37.000,00- trinta e sete mil reais); 2 - A
Evolution™ oferece um amplo conteiido multimidia que acompanha o e-book para
auxiliar tanto professores quanto alunos, dentro e fora da sala de aula. Contém obras
conceituadas da Elsevier publicadas no mercado brasileiro, reconhecidas por
renomados autores e pela qualidade do contetdo por area tematica, com acesso livre e
multiusuério, a todos os alunos da instituicdo assinante. O catélogo Elsevier no Brasil,
disponivel na Evolution, foi segregado em 3 cole¢cBes: MED (Medicina), NHE
(Enfermagem e Saude Aliada) e ST (Ciéncia e Tecnologia, incluindo Administracéo,
Economia, Engenharias, TI & Computacdo, entre outras &reas). 389 titulos mais
relevantes para essas areas especificas, dentre o catalogo atual da Elsevier, oferecendo
opcionalmente a colecdo ST, que por sua vez agrega 374 titulos adicionais. (Valor do
servico R$ 543.179,70 - quinhentos e quarenta e trés mil e cento e setenta e nove reais e
setenta centavos); 3 - MINHA BIBLIOTECA LTDA - uma plataforma que oferece acesso
a livros da bibliografia basica e complementar de cursos de graduacdo das areas de
ciéncias sociais e humanas, da UFPE, além de beneficiar especialmente aos alunos e
professores dos Cursos de Educagdo a Distancia - EAD, pela correlacéo do conteddo da
base de dados com os cursos de Bacharelado em Ciéncias Contabeis; Licenciatura em
Geografia; Licenciatura em Letras - Lingua Espanhola; Licenciatura em Letras - Lingua
Portuguesa; Licenciatura em Matematica. S&o mais de 7.000(sete mil) livros técnicos,
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cientificos e profissionais, disponiveis através da internet ou pelo aplicativo. E a Gnica
representante no Brasil de livros das editoras: Grupo A; GEN; Atlas; Manole; Saraiva;
Artmed; Artes Médicas; Bookman; Penso; Mc Graw Hill; Série Tekne; E.P.U; Forense;
Forense Universitaria; Guanabara Koogan; LTC; Método; Roca; Santos; Saraiva JUR;
Saraiva UNI; Erica; Cengage; Cortez; Auténtica; Zahar. Valor do servico: R$
490.000,00(quatrocentos e noventa mil reais), pagos em parcela Gnica, dando acesso ao
contetdo por 30(trinta) meses.

6.5.5.6. Espaco Fisico, Horarios
| e Servicos

Todas as bibliotecas da UFPE dispdem de area de estudo individual e em grupo,
wi-fi para acesso a internet, computadores para pesquisa e ambiente climatizado para
melhor servir ao seu publico.

O atendimento é realizado em horario continuo compreendido das 07h as
21h30min, de acordo com o funcionamento do Centro Académico que as bibliotecas
estdo vinculadas, conforme Tabela 27 :

Tabela 27- Horario de funcionamento das Bibliotecas da UFPE em 2019

Unidade Horario
BC 08h as 21h
BibCAA 07:30 as 21:30
BibCAC 08h as 21h
BibCAp 07h as 17h
BibCAV 07h as 21h
BibCCB 08h as 21h
BibCCEN 08h as 21h
BibCCJ 07:30 as 21:30
BibCCS 08h as 21h
BibCCSA 08h as 21h
BibCE 08h as 21h
BibCFCH 08h as 21h
BibCTG 08h as 21h
BibNCV 07:30 as 18h

A BC realiza gerencia técnica das demais unidades setoriais. S&o 87 bibliotecarios
e cerca de 120 auxiliares administrativos que executam suas atividades, prestando os
seguintes servigos: Auditdrios, Cabines de estudo individuais e em grupo; Salas de
estudo em grupo; Acervo Multimidia; Assisténcia ao usuario; Orientacdo a pesquisa no
Pergamum e no uso das colecOes; Emissdo de nada consta; visitas dirigidas, oficinas e
treinamentos; Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes; Catalogacédo na fonte; Comut;
Empréstimo de material bibliografico; Estacdo da pesquisa - Pesquisa em bases de
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dados - Portal de Periodicos da Capes - Pesquisas no catalogo on-line; Orientacdo a
elaboracéao de Monografias, Dissertagoes e Teses.

I 6.5.6. Equipamentos de TIC da UFPE

Os alunos atualmente possuem acesso a aproximadamente 82 laboratorios de
computacao/informatica espalhados nos diversos centros académico, sendo que 28
atendem a graduacdo, 25 a pos graduacéo e 29 a ambos, conforme mostra a Tabela 28.
Em cada laboratorio é disponibilizado o acesso a rede institucional da UFPE através de
cabeamento estruturado, além disso a rede da UFPE também e disponibilizada por meio
de acesso sem fio (Wi-Fi) autenticada com usuario e senha dos alunos.

Tabela 28- Laboratorios de Informética

uantidade de - . uantidade de

= ?_aboratérios SAERIR E e (12 8omputadores
Ambos 29 42,0 459
Graduacao 28 57,8 720
P6s-Graduagao 25 34,9 301
Total geral 82 45,2 1480

Estamos em processo de implantacdo da nova plataforma de servigos
institucionais, que é a Google Educacional, com isso os alunos vao ter acesso a uma
plataforma de e-mail robusta e confidvel, além de todos os demais servicos
disponibilizado pelo Google como, criacdo, edicdo e compartilhamento de documentos
online, além de espaco ilimitado para armazenamento de arquivos e documentos.

Com relacdo as softwares disponiveis de maneira institucional para os alunos
podemos citar que, as maquinas dos laboratérios ja sdo fornecidas com sistema
operacional Windows instalados de fabrica, além de outros softwares que séo instalados
por meio do NTI através dos NATIS, como suite de escritdrio, navegador, antivirus e
leitor de PDF, todos esses com licenciamento livre (Open Source). Por outro lado, vale a
pena ressaltar que existem laboratorios com especificac@es diferentes do padréo.

Como uma evolucdo tecnoldgica destaca-se o0 investimento em novos equipamentos
de rede sem fio, melhorando o acesso e a disponibilidade da Wi-Fi para toda
comunidade académica.

Com relacdo a aquisicdo de equipamentos de TIC, a UFPE n&o possui uma
politica formal definida, conforme Relatério Preliminar da 0S201801562 e Plano de
Providéncias (TIC). O NTI tem informado a Administracdo da UFPE sugestdes de
compras baseado em tempo de vida util, garantia de equipamentos e disponibilidade de
licencas de sistemas operacionais, mas as aquisicdes nos ultimos dois anos foram
prejudicadas por falta de recursos.
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Quanto a atualizacdo e manutencdo de equipamentos, o NTI procura adquirir
pecas para recuperar parte das maquinas do parque da UFPE, realizando registro dos
componentes substituidos e equipamentos recuperados. Esta acéo esta na lista das a¢Ges
a serem formalizadas dentro das politicas de TIC da UFPE.

I 6.5.7. Hospital das Clinicas - HC

A pedra fundamental da construcdo do Hospital das Clinicas (HC) foi lan¢ada na
década de 50, durante o reitorado do professor Joaquim Amazonas. Contudo, a sua
inauguracao ocorreu no dia 14 de setembro de 1979 pelo Reitor Paulo Frederico do
Régo Maciel. Essa iniciativa marcou a transferéncia dos setores do Pedro Il - primeira
unidade hospitalar ligada & UFPE — para o HC.

A mudanca iniciada em 1979 estendeu-se até o come¢o da década de 80. O
primeiro setor transferido foi o laboratério. Em 1980, foi a vez dos ambulatérios de
iniciacdo ao exame clinico e terapéutico. Em 1981, comecaram a funcionar as clinicas
especializadas, como cirurgia geral, reumatologia e gastroenterologia. As enfermarias
foram os Ultimos setores trabalhados nesse processo. Entre 1984 e 1985, foi criado o
Servigo de Doengas Infecto-Parasitarias (DIP).

No final da década de 90, o HC passou por sua primeira grande reforma. A
unidade de saude teve reformadas: a Unidade de Terapia Intensiva, Enfermaria de
Nefrologia, Bloco Cirdrgico e dois andares (10° e 11°). As reestrutura¢Ges ndo param e
hoje, anualmente, diversos servigos passam por um processo de modernizacdo para
melhor atender ao publico.

Em 11 de dezembro de 2013, a Universidade Federal de Pernambuco assinou o
contrato de adesdo com a Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (Ebserh).

A partir de janeiro de 2014, a Ebserh passou a gerir o Hospital das Clinicas da
UFPE e a desenvolver o plano de reestruturagdo, construindo um novo modelo de gestéo
para reconduzir o HC no patamar de exceléncia na assisténcia, ensino e pesquisa.Os
indicadores que caracterizam a dimenséo do HC estéo detalhados nas Tabelas 29a 32.

Tabela 29- Recursos Humanos do HC

Tipo Quantidade de profissionais
Servidores RJU (UFPE) 1.254

Empregados publicos (Ebserh) 989

Voluntarios 63

Residentes* 314

Terceirizados** 479

Fonte: Divisdo de Gestdo de Pessoas (DivGP); Unidade de Gerenciamento de Pds-
Graduacéo*; e Unidade de Contratos** (atualizado em 12.3.19)
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Tabela 30 - Produtividade do HC em 2018

Tipo Quantidade horas
Consultas ambulatoriais 21.460/més
Internagdes 1.331/més
Exames por imagem 5.015/més
Exames laboratoriais (de pacientes ambulatoriais) {39.150/més
Cirurgias 808/més

Partos 192/més

Fonte: TabWin/Ministério da Salde.

Tabela 31 - Indicadores do HC em 2018

Tipo Quantidade
Admissao 1.073/més
Alta 1.118/més
Média de Duracao de Internamento 7,3 dias

Fonte: Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios (AGHU)/Ebserh.

Tabela 32 - Capacidade fisica instalada do HC em 2018

Tipo Quantidade

Area fisica construida* 64 mil2

Total de leitos 413

UplgaQe de Tratamento Intensivo (adulto) e UTI 10 Ieitos

Cirurgica

Un!dade de Tra_ltamento Intensi\_/g _(neonatal) € 15 Jeitos

Unidade de Cuidados Intermediarios (UCI)

Centro Cirargico 10 salas

Centro Cirtrgico Ambulatorial 4 salas

Centro Obstétrico 4 salas
e 15

Centro Dialitico hemodialisadores

Fonte: Plano de Reestruturacdo do HC-UFPE™* e Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude (CNES)/Ministério da Saude
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7. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade
Financeira

A UFPE é uma Instituicdo Federal de Ensino Superior vinculada ao Ministério da
Educacdo, responsavel por sua sustentabilidade financeiro-or¢camentaria, atraves de
recursos previstos e aprovados na Lei Orcamentaria Anual (LOA) pelo Congresso
Nacional. A manutencdo das IFES é assegurada por matriz de distribuicdo orcamentaria
adotada pela Secretaria de Ensino Superior do Ministério da Educacdo, composta pelo
Orcamento de Manutencao e pelo Orcamento de Investimento.

Nessa matriz de distribuicdo or¢camentaria entre as IFES, o aluno equivalente é o
principal indicador para analise dos custos de manutencdo nas rubricas do or¢camento
de custeio e capital (OCC). O calculo do aluno equivalente € o somatdrio dos
indicadores parciais relativos as atividades de graduacdo, mestrado, doutorado e
residéncias universitarias.

Com o Decreto n® 7.233, de 19 de julho de 2010, a matriz de distribuicdo
orcamentaria para despesas correntes e de capital foi, institucionalizada e aperfeicoada,
cujos parametros foram definidos por comissdo paritaria formada pelo MEC e pelos
reitores das universidades federais.

Na Tabela 33 sdo apresentados os valores da dotacdo, em reais, que a UFPE
recebeu no periodo 2014/2018, de onde se pode destacar a reducdo significativa do
investimento.

Tabela 33: Dotacdo da LOA (R$) para UFPE, por grupo de despesa.
2014/2018 (valores a precos corrente)

Grupo de

despesa 2014 2015 2016 2017 2018
Investimentos 50.951.509 75.717.633 60.053.071 31.669.782 12.926.463
Outras

despesas

correntes 192.973.572| 201.479.436| 206.328.128| 228.359.413| 231.703.286
Pessoal e

encargos

sociais 852.183.832| 954.672.212|1.030.441.409|1.194.592.182 | 1.269.838.244
Reserva de

contingencia 4.320

Total 1.096.108.913 | 1.231.869.281 | 1.296.826.928 | 1.454.621.377 | 1.514.467.993

Para que seja possivel fazer uma melhor andlise da variacdo dos recursos
recebidos no periodo apresentamos na Tabela 34 os valores defacionados pelo INPC, a
precos de 2018.Podemos constatar a significativa reducdo do investimento no periodo,
identificando que em 2018 o Investimento foi de apenas 20,4% do Investimento em 2014.
No caso de “outras despesas correntes” os valores durante todo o periodo foram
sistematicamente menores que o valor de 2014, sendo que o valor de 2018 representa
96,5 % do valor de 2014, ou seja, o custeio ndo acompanhou a inflagdo no periodo.
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Tabela 34- Dotacao em reais da LOA para UFPE, por grupo de despesa.
2014/2018 (valores a precos constante de 2018)

Grupo de

despesa 2014 2015 2016 2017 2018
Investimentos | 63.402.045,30 84.676.940,58 63.018.546,89 32.562.869,85 12.926.463,00
QOutras

despesas

correntes 240.128.690,87 | 225.319.539,92 | 216.516.800,78 | 234.799.148,45 | 231.703.286,00
Pessoal e

encargos

sociais 1.060.423.900,74 | 1.067.634.036,76 | 1.081.325.553,78 | 1.228.279.681,53 | 1.269.838.244,00
Reserva de
contingencia 4.533,33

Total 1.363.954.636,92 | 1.377.630.517,26 | 1.360.865.434,79 | 1.495.641.699,83 | 1.514.467.993,00

Além dos recursos do tesouro, as IFES recebem recursos de convénios e proprios.
A receita prépria provém da arrecadacao de taxas, emolumentos, aluguéis de imdveis da
instituicdo, alienacdo de veiculos e material permanente e da execugdo de contratos de
prestacao de servicos educacionais, pesquis e extensao.

Com base no Limite Or¢amentario estabelecido pela Secretaria de Ensino Superior
— SESU/MEC, faz-se a composicdo da Proposta Orcamentaria da Instituicdo pela
distribuicéo de valores por ac6es componentes de programas, previamente definidos pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), utilizando-se para este o
sistema SIMEC.

Os convénios sdo realizados pelas Pré-Reitorias, Institutos de Ensino, Nucleos e
Campi com autarquias e empresas publicas da administracdo publica federal, além
daqueles assinados com o governo do Estado e prefeituras municipais.

Na Tabela 35 sdo apresentados os dados de descentralizacdo de crédito que a
UFPE recebeu de outros oOrgdos federais para desenvolver projetos através da
celebracdo de Termo de Execucdo Descentralizada no periodo 2014/2018, tanto em
valor corrente como em valor constante. O salto de 2017 é referente aos recursos para
obras captados junto ao MEC (prédio de medicina no CAA, ampliacdo e reforma do
CCSA e concha acustica/centro de convengdes, que juntos receberam em 2017 o valor de
R$ 34.925.057,09).

Tabela 35 - Valores (R$) recebidos de érgéos federais fora da LOA - Convénios e Contratos

Ano (valores a precos corrente) | (valores a pregos constante de 2018
2014 42.117.595,30 52.409.472,02
2015 52.462.511,55 58.670.151,15
2016 45.485.848,93 47.731.981,99
2017 72.800.979,85 74.853.967,48
2018 37.612.557,35 37.612.557,35
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8. Acoes e Indicadores do Plano de Desenvolvimento
2019/2023

Como parte de sua trajetéria em prol da concretizagdo de sua visdo, a UFPE
atualizou no seu Plano Estratégico PEI 2013-2027 os seus objetivos estratégicos,
resultando em 21 objetivos estratégicos, derivados de demandas dos interessados
(stakeholders) e os novos desafios a serem enfrentados nos proximos anos. Esses desafios
estdo perfeitamente alinhados de um lado com a declaracdo da dltima Conferéncia
Mundial sobre Educacéo Superior, realizada pela UNESCO em julho de 2009, e de outro
lado com o PNE - Plano Nacional para Educacéo, aprovado pelo Senado Brasileiro em
dezembro de 2013 e decretado e sancionado pelo Congresso Nacional pela Lei n°135005
de 25 de junho de 2014

Considerando a andlise situacional da UFPE ja apresentada, que descreve o
diagnostico da instituicdo, nos diversos aspectos de interesse, com o foco na evolugéo
ocorrida no periodo do ultimo PDI, qual seja 2014-2018 e, a partir de uma grande
discussdo com os gestores e a comunidade da UFPE, foram entdo definidas as acOes
para o periodo 2019-2023 organizadas em funcéo de cada um dos objetivos estratégicos
atualizados, na sua Visdo, qual seja: “Ser uma universidade de referéncia mundial,

comprometida com a transformagdo e desenvolvimento da humanidade”.

Para a UFPE se tornar uma instituicdo de referéncia mundial devera investir em
acdes estratégicas de diversas naturezas as quais estdo agrupadas segundo os objetivos
estratégicos ligados a sua missao e visao.

Assim, cada objetivo estratégico €, nesse plano, desdobrado em a¢des. Cada acao
tem um identificador numérico Unico composto pelo identificador numérico do objetivo
estratégico e um numero sequencial da acdo. Assim, por exemplo, a acédo 3.2 refere-se a
segunda acdo associada ao objetivo estratégico 3.

Para cada acdo foram definidos seus indicadores e unidades responsaveis, cujas
metas, deverdo der definidades em sequéncia a aprovacdo do Plano, devidamente
pactuadas com os gestores envolvidos na acdo. O plano é de que até o final do primeiro
ano de vigéncia deste PDI todas as metas ja estejam definidas.

A quantidade de ac¢des segundo cada objetivo estratégico encontra-se detalhado
na Tabela 36. As 146 acOes previstas no plano e seus respectivos indicadores estdo
detalhados na Tabela 37.
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Tabela 36- Quantidade de a¢bes previstas no PDI 2019/2023 segundo objetivo estratégico

Objetivo Estratégico Quantidade de Acdes
01. Adotar novas praticas pedagogicas para formagdo académica 15
02. Expandir e consolidar cursos de graduacdo, pés-graduacéo e da educacéo 8
bésica
03.Reduzir a evasdo e retencdo nos cursos de graduacéo, pos-graduacao e na 6
educacédo basica
04. Ampliar a integragdo da Universidade com outros setores da 17
sociedade.dentro de um programa de ensino, pesquisa, extensao, cultura,
empreendedorismo e inovagao
05. Consolidar e expandir a interiorizagdo 12
06. Expandir e consolidar a internacionalizacéo
07. Ser referéncia na Governanca e Gestdo Institucional 18
08. Promover uma politica de sustentabilidade e responsabilidade social 7
09. Implantar uma politica de valorizagéo, preservacao e acesso a cultura 8
10. Implantar uma politica de planejamento e avaliacéo (interna e externa), em 4
todas as instancias
11. Redefinir a politica de Gestao de pessoal (docentes e técnicos) 8
12. Desenvolver a educagdo midiatica 8
13. Aprimorar a Governanca de Tl e a Gest&o de Tl 7
14. Promover uma analise critica que impulsione politicas propositivas para a 5
Pesquisa e a P6s-Graduacao.
15. Conceber e implantar um Modelo de Gestao Estratégica de pessoas 5
16. Oferecer condicBes de acesso, permanéncia e conclusdo exitosa da formacéo 10
académica dos estudantes
17. Amplia, modernizar e manter a infraestrutura fisica, de seguranca e 10
bibliotecas, garantindo a acessibilidade com eficacia
18. Desenvolver e Implantar aplicativos e sistemas integrados de informacao e
comunicac¢do que abranjam todas as areas da instituicdo 3
19. Fortalecer a comunicacao institucional e a comunicacéo publica 7
20. Aperfeicoar a gestdo da informac&o, promovendo a transparéncia, a 7
qualidade da informacéo e a producéo do conhecimento.
21. Assegurar recursos or¢amentarios necessarios para a implementagdo da 2
estratégia
Total 175
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Tabela 37 - Acdes propostas e seus respectivos indicadores, segundo cada objetivo estratégico.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS/ACOES UNIDADE
ORDEM |01. ADOTAR NOYAS PRA'I:ICAS PEDAGOGICAS RESPONSAVEL PELO
PARA FORMACAO ACADEMICA INDICADORES META PARA 2019 INDICADOR
Aprimorar a estrutura normativa para Sem meta para 0 ano
possibilitar a equivaléncia dos créditos, nos Elaborar e aprovar uma
1.1 cursos de graduacao, resultantes de mobilidade ~ PROACAD
. : : . . resolugéo que trate do tema
académica nacional, internacional e interna
(inter campi).
Quantidade de alunos da UFPE | 150 alunos PROPESQ /
em mobilidade PROACAD / DRI
Quantidade de professores da |90 professores PROPESQ /
UFPE em mobilidade PROACAD / DRI
Quantidade de alunos externos 70 alunos PROPESQ/
em mobilidade na UFPE PROACAD /DRI
19 Ampliar a mobilidade (in e out, nacional e Quantidade de professores 50 professores PROPESQ /
' internacional) académica. externos em mobilidade na PROACAD / DRI
UFPE
Slé%nélg%d; gte)iclji%c;%r;tes da 50 docentes PROPESQ /
) : PROACAD / DRI
internacional
i i 120 discen
OFPEemmobiidece | grauachy  [ROPESQ
. . graduacdo) PROACAD / DRI
internacional
Fomentar a inclusdo de metodologias ativas e de . 30% (cerca de 30 cursos)
1.3 praticas interdisciplinares e interprofissionais Quan_tldade de PPCs PROACAD
atualizados.
nos PPCs .
1.4 Regulamentar os processos de avaliacio da Elaborar e aprovar uma Sem meta para o0 ano PROACAD
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aprendizagem em substituicéo a res. 04 / 94
(CCEPE)

resolucéo que trate do tema

Definir politica institucional para incluir

Elaborar e aprovar uma

Documento aprovado

15 modalidade a distancia (até 20%) nos cursos ~ PROACAD
. resolucéo que trate do tema
presenciais
Incluir metodologias de ensino aprendizagem 30% ( cerca de 30 cursos)
adequadas ao ambiente virtual de aprendizagem | Quantidade de PPCs que
1.6 x : ) : PROACAD
para os cursos de graduagdo na modalidade a incluem as metodologias
distancia
Implantacéo de curso de graduacdo no modelo | Cursos interdisciplinares Sem meta para o ano
1.7 . A . PROACAD
interdisciplinar criados / reformulados.
- x . 1 curso
A_mpl_lar a ofertg (_je eventos de fgrmagao_ Curso de aperfeicoamento PROACAD/NUFOPE/
1.8 didatico-pedagogica na educagéo superior e na didatico-pedaaéaico CA
educacdo béasica para docentes e TAES pedagog P
Implantar o programa emi Programa desenvolvido
(educacdo para o POSITIVA / PROACAD
empreendedorismo e inovagao)
_Quantldz_;lde (_Jle parcerias 2 parcerias POSITIVA / PROACAD
Incentivar iniciativas de inovagao e Internacionais formalizadas
empreendedorismo. incluindo garcerias Quantidade de editais para 1 edital publicado
1.9 P ' P incubacéo de 10 startups de POSITIVA / PROACAD

internacionais e a criacao de startups
académicas, como estratégia de formacao e
inovacao pedagdgica, visando incentivar a
transferéncia de tecnologia e geracdo de valor a
sociedade.

origem académica

Quantidade de iniciativas de
inovacao e empreendedorismo
iniciadas

7 iniciativas

POSITIVA / PROACAD

Implantacéo de salas de aula
virtual internacional

5 salas implantadas

PROACAD

Desenvolver o projeto de uma
incubadora de startups no
Campus do agreste

Sem meta para esse ano

CAA/ POSITIVA
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Resolucéo aprovada de

Sem meta

1.10 Submeter proposta de formacéo transversal A PROACAD
disciplinas ofertadas
_ _ o ) _ D|SC|_pI|r_1as com educacao A_um_en_to de mais uma PROACAD /PROAES
111 Ampliar apoio pedagogico (educacao tutorial) tutorial implantadas disciplina - total de 7
' para os cursos da UFPE. Turmas com estudantes Funcionamento de 10 PROACAD
tutorados turmas /PROAES/PROPLAN
Elaborar e divulgar o Guia elaborado e
guia/documento divulgado PROACAD
norteador/cartilha da /PROAES/PROPLAN
Implementar a insercéo da extenséo nos PPC’s | curricularizacdo da extensdo
112 dos cursos de graduacdo da UFPE Quantidade de PPC’s 31 cursos
2}([:;:;251?05 com insercdo da PROACAD
/PROAES/PROPLAN
icacs Sem meta para 0 ano
Publicacdo de Plano de p PROACAD
. . . Desenvolvimento de Licenciaturas
1.13 Aperfeicoar os cursos de licenciatura 100%
Quantidade de PPCs atualizados PROACAD
iaca i Ati Concluséo em 2019
114 Crl_a(;ao de ~Unldaqle de Sau_de no CAA para prqtlf:a A ser inaugurada em 2019 CAA
de integragéo Ensino/ Servigo do curso de Medicina
Criacéo de disciplinas interdisciplinares com 02 discinlinas criadas e 02 em Concluséo em 2019
1.15 metodologias ativas e Apredizagem Baseada em P o CAA
Problemas processo de criacio
02. EXPANDIR E CONSOLIDAR CURSOS DE METAS PARA UNIDADE
ORDEM | GRADUACAO E POS-GRADUACAO E DA INDICADORES 2019 RESPONSAVEL
EDUCACAO BASICA
Ofertar novos cursos UAB de graduacédo em Quantidade de novos cursos Normativo aprovado e 1
2.1 EAD. curso aprovado PROACAD

UAD/EAD
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Aperfeicoar o sistema de captacéo, oferta e

Normativo aprovado e

2.2 % - o Elaborar e aprovar normativo . . PROACAD
contratualizacédo do estagio obrigatorio. sistema implantado
PPC dos novos cursos de 3 PPC’s aprovados
2.3 Abertura de novos cursos de graduacao graduacéo aprovados PROACAD
Cursos novos iniciados Sem meta para 0 ano
24 Fortalecer a estrutura de EAD Quantld_a(_je de visitas aos polos 17 visitas PROACAD
presenciais
25 Aprovar de 2 novos PPCs_ (_:ios cursos: Eﬂgenharla de Quantidade de PPC's aprovados 2 PPC's aprovados CAA/ CIN/ CCSA
Software e Gestédo de Politicas Publicas;
Abertura dos cursos: intercultural Indigena, Sem meta para 0 ano
2.6 Engenharia de Software e Gestéo de Politicas Quantidade de novos cursos SQNAC[L\I[/)/C:CSN
Pablicas. OAC
Implantar as séries iniciais do ensino fundamental (1° . . Aprovagéo nas instancias
2.7. 2050 ano) Projeto Pedagogico-Estrutural da UEPE e do MEC CAp/
Implantar o Programa de Residéncia Docente paraa | Elaboracéo e aprovacéo do 01 turma aprovada
2.8 . s ) CAp/
Educacao Bésica projeto
03. REDUZIR A EVASAO E RETENCAO NOS METAS PARA UNIDADE
ORDEM | cyrsos DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO INRIEADEIRES 2019 RESPONSAVEL
!Elapora_lr programa Programa elaborado PROACAD/PROAES
institucional
ol eSO PROACADIPROAES
. . J ) COORDENADORES
Elaborar e implantar, um programa institucional evasao por curso, visando | o=~ jngq
31 de monitoramento da evaséo e retencéo nos Taxa de evasio adiminuigdo.

' cursos de graduagdo para propor acdes de Fomentar proposi¢ao de  |PROACAD/PROAES/
ajustes nos cursos; formacao de professores e estrategias para~d|m|nU|r COORDENADORES
suporte educacional aos alunos. as taxas de evasao por DE CURSO

curso
Continuar mensurando e | PROACAD/PROAES/
Taxa de retencao divulgando a taxa de COORDENADORES

reten¢ao por curso,
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visando a diminuicéo. DE CURSO
Fomentar proposicdo de | PROACAD/PROAES/
estratégias para diminuir | COORDENADORES
as taxas de retencao por DE CURSO
curso
Quantidade de colaboradores | Sem meta para o ano
nas equipes de saude para 0s NASE
campi fora de Recife;
Ampliar os servigos de atencdo a salude dos Quantidade de discentes Realizar 8.000 PROAES / PROACAD
3.2 ) o2 e . :
discentes, incluindo os da educacéo basica. atendidos atendimentos CAp
Firmar parceirias com rede de |Realizar 200
assisténcia a crianca e atendimentos CAp
adolescénia
Alinhar as resolug@es que tratam da permanéncia Sem meta para 0 ano
33 do estu_dante com def_iciér_mia el ou outras _ Quan_tidade de resolucdes NACE/GR/CAp
necessidades educacionais especificas com a lei | atualizadas
brasileira de inclusdo.
Estabelecer e executar um programa de apoio Programa criado Sem meta para 0 ano NACE/CAp
3.4 pedagdgico para estudantes com deficiéncia e / Sem Meta Dara 0 ano
ou outras necessidades educacionais especificas | Estudantes atendidos P NACE/CAp
Programa criado 01 programa cooperador PROAES
pedagogico
35 Formalizar e executar o programa de apoio Programas criados para o 02 programas cooperador CAp
' pedagogico da assisténcia estudantil ensino basico pedagogico
. 100 estudantes/ano
Estudantes atendidos +61(em 2019, no CAp) PROAES/CAp
3.6 Realizar recadastramento anual dos estudantes | Quantidade de estudantes 1.692 estudantes da PROAES

da assisténcia estudantil

recadastrados

graduacgdo
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CAp
100 estudantes do ensino
bdsico
04. AMPLIAR A INTEGRACAO DA
UNIVERSIDADE COM OUTROS SETORES DA METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM | SOCIEDADE, DENTRO DE UM PROGRAMA DE INDICADORES RESPONSAVEL
ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, CULTURA,
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
Criar o parque cientifico Proposta inicial do pc&t |POSITIVA / PROEXC
o e tecnolégico em salde
41 Ap0|ar, a criagao do parque cientifico e
tecnologico da UFPE Quantidade de empresas Sem meta para 0 ano POSITIVA / PROEXC
instaladas no Polo
Promover encontros tematicos de aproximagao Quantidade de encontros 3 encontros POSITIVA / PROEXC /
4.2 universidade-empresa para geragao de projetos o i
. ~ . tematicos realizados PROPESQ
que levem a solucdes de problemas reais
Avaliacdo da capacidade das
edificacOes existentes de Fazer o diaanéstico de 8 GABINETE/ POSITIVA
abrigarem as atividades de odi fica(;éesg /| PROPLAN /
inovacao previstas no projeto CAMPUS CENTRO
UFPE futuro
4.3 Apoiar a implantacdo do Campus Centro Quantidade de projetos e obras

de adequacéo das edificagdes

GABINETE/ POSITIVA

para abrigarem as atividades | Desenvolver 01 projeto /| PROPLAN /

de inovacéo previstas no CAMPUS CENTRO
projeto UFPE futuro

Quantidade de editais para GABINETE/

fixacdo de unidades de
pesquisa, extensao e inovagao

Lancar 01 edital

POSITIVA / PROPLAN
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na area de tecnologia criativa /| CAMPUS CENTRO
Quantidade de unidades de GABINETE/
pesquisa, extenséo e inovacéo Sem meta para 2019 POSITIVA / PROPLAN
na area de tecnologia criativa / CAMPUS CENTRO
efetivamente implantadas
Quantidade de eventos Realizar 01 exposicdoe | GABINETE/
publicos destinados a um seminario sobre o POSITIVA / PROPLAN
consolidagéo do Campus tema: Universidade e / CAMPUS CENTRO
Centro cidade.
et e hcmenos
ro.egos‘?e realizg Sos o 01 documento POSITIVA / PROPLAN
Projeto: ¢ / CAMPUS CENTRO
diretoria do Campus Centro
Promover e apoiar acoes e iniciativas de carater Publicar 3 editais
4.4 polltlcojlnstltumonal o_Ia ex~tensa(_), para Quantidade de ac0es realizadas PROEXC/CAp
fortalecimento e valorizacéo da integracao
universidade e outros setores da sociedade
45 Apou'i\r, _dlfundlr e divulgar a producéo Q_uantldalde de eventos de 1 evento realizado PROACAD
académica divulgacao realizados
4.6 Promover iniciativas de cultura, arte e memoria ?el;?iggggge de iniciativas Publicar 1 edital PROEXC / PROAES
Apoiar a realizacdo de no
Dialogar com os municipios com o intuito de Quantidade de visitas do minimo 01 visita mensal
4.7 fortalecer a interiorizagéo e o desenvolvimento do programa pipex aos |PROEXC /PROAES

local

programa pipex realizadas

municipios parceiros
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Quantidade de programas e
projetos de extensao,

30 programas/projetos
registrados

aprovados, catalogados e PROEXC
publicados nos campi do
interior
Criacéo de protocolos de 02 protocolos de intencéo
Intencdo e Convénios com 0s e 05 Convénios
municipios do agreste CAA
Pernambucano para realiacdo
de atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo
Realizar termo de cooperacéo técnica para Quantidade de parcerias Sem meta para 0 ano
4.8 promover parcerias com instituicbes que atendem . P NACE/GR/CAp
o : . efetivadas
pessoas com deficiéncia na cidade do Recife
49 Ampliar as politicas de convivéncia com a Quantidade de acdes realizadas Sem meta para 0 ano GABINETE /

' diversidade nas relacfes sociais. ¢ DIRETORIA LGBT
Fomentar a elaboracéo de programas e projetos | Quantidade de aliancas 1 alianca PROEXC/PROPESQ
de enfrentamento a questdes sociais regionais, a | efetivadas /POSITIVA

410 exemplo: juventude, fome, gua, saneamento Sem meta para o ano

' dentre outros temas emergentes, por meio de Quantidade de editais PROEXC /PROPESQ
construcéo de aliancas intersetoriais, reintegrados /POSITIVA
interorganizacionais e interprofissionais.

Estabelecer relagdes com movimentos sociais e Quantidade de relacdes Apoiar e divulgar
411 outros sujeitos coletivos para fortalecer os estabelecidas com i(r;lsti tuicBes iniciativas/eventos da PROEXC

processos participativos e democraticos. ¢ comunidade académica

Apoiar a rede basica de ensino atraves da Quantidade de eventos gt??/lirézrdg/c;no de

formacéo continuada e permanente dos . ~ . PROEXC / CECINE
4.12 promovidos formagéo continuada de

professores, em acdes de educacao cientifica e
tecnolodgica e na divulgacéo cientifica

estudantes/ professores

Quantidade de professores

Capacitar 3500

PROEXC / CECINE
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participantes

professores /ano na area
das ciéncias

Quantidade de oficinas de
educacdo cientifica promovidas

Ofertar 500 oficinas/ano
de educagdo cientifica

PROEXC / CECINE

Quantidade de eventos de
divulgacao cientifica e
tecnoldgica

1 evento de divulgacéo de
ciéncia e tecnologia

PROEXC / CECINE

Quantidade de estudantes
participantes

5000 estudantes /ano

PROEXC / CECINE

Ofertar 30

~ . . cursos/semestre de PROEXC /
Promover a formag&o continuada e permanente | Quantidade de cursos ofertados ~ .
. . RO formacdo continuada PROIDOSO
4.13 de idosos, vinculados a universidade aberta da ara idosos
terceira idade Quantidade de idosos 200 idosos/ semestre
- PROEXC / PROIDOSO
participantes
4.14 Implantar a vitrine tecnolégica da UFPE de Quantidade de trabalhos 15 trabalhos expostos POSITIVA/PROCIT
exposicao das propriedades intelectuais expostos
4.15 Promover e articular parcerias estratégicas entre | Quantidade de parcerias 5 parcerias POSITIVA
a universidade e empresas para pesquisa, celebradas
inovagao e transferéncia de conhecimento
416 Apoiar a criacdo de empresas juniores no Quantidade de empresas 3 empresas criadas e CAA
' Campus do Agreste criadas e instaladas instaladas
417 Promover a formagéo continuada e permanente | Quantidade de oficinas Ofertar 5 oficinas para | CAp

de adolescentes no tocante a escolha profissional

ofertadas

adolescentes da rede

121



122

publica de ensino

Quantidade de adolescentes

80 adolescentes por
semestre

atendidos CAp
05. CONSOLIDAR E EXPANDIR A UNIDADE
ORDEM ||\ NTERIORIZACAO INDICADORES METAS PARA 2019 | RESPONSAVEL
51 Elabo_rar projeto de cursos de especializacdo nos | Quantidade de projetos 3 projetos PROPESQ
campi do interior elaborados
L Resolucdo com defini¢do de Sem meta para 0 ano
59 Definir c~r|ter|os de: abe_rtura de novos cursos de critérios para abertura de PROACAD
graduacdo para o interior
NOVOS CUrsOS.
53 Criar polos assougdos d_e e}tquao presencial nos Quantidade de pélos criados 2 polos PROACAD
cursos de graduacao a distancia
Elaborar projeto de criacdo de cursos de pos- . . 5 programas submetidos
~ L Quantidade de Projetos
54 graduacédo no interior (CAV e CAA) submetidos & CAPES CAA/ CAV
_ o Quantldzitde d_e cursos de 1 curso aprovado PROACAD
Estimular a criacdo de novos cursos na graduacdo criados
55 : A °
modalidade a distancia Quantidade de cursos de 2 CUrsos
T PROPESQ
especializacdo criados
5.6 Fomentar acOes de acessibilidade no interior. Quan_thla_lde de_agoes de Sem meta para 0 ano NACE/GR
acessibilidade implantadas
Garantir a divulgagdo semestral dos editais de Quantidade de editais 4 editais
5.7 oA . . PROAES
assisténcia estudantil divulgados
Estabelecer novas estruturas organizacionais que Resolucdo para bolsas e
5.8 possibilitem a descentralizacdo de atividades na | Elaborar e aprovar normativos | remocao aprovadas PROGEPE
gestdo para os campi do interior.
5.9 Ampliar a infraestrutura fisica do CAVe do CAA | Elaborar projetos de ampliacdo | Elaborar TR para licitar | SINFRA
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Elaborar projetos de
arquitetura

a contratacdo deempresa
especializada para
elaboracéo dos projetos.
Elaborar 2 projetos de
arquitetura

Concluir a construcéo do prédio da medicina do

Obra em andamento

5.10 CAA Construir o prédio SINFRA
Adquirir espaco fisico Sem meta para 0 ano PROPLAN/GABINETE
Projetos e obras realizados Sem meta para o ano PROPLAN/SINFRA
. Quantidade de PPCs de cursos |Sem meta para o0 ano
511 Implantar o Campus de Goiana aprovados para o Campus PROACAD
Pe;sogl contratatado (docentes | Sem meta para o0 ano PROGEPE
e técnicos)
Quantidade de cursos criados Sem meta para 0 ano PROACAD
Abrir uma unidade do laboratério de Sem meta para o ano
5.12 imunopatologia Keizo Asami (LIKA)nas Laboratorio inaugurado CAA/ LIKA
' instalacdes do novo prédio de medicina do
Campus do Agreste
06. EXPANDIR E CONSOLIDAR A METAS PARA 2019 UNIDADE
IRBIEN INTERNACIONALIZA(}AO INPHEADRINES RESPONSAVEL
6.1 Aprovar e implantar o plano de Plano aprovado Plano em processo de PROPESQ/PROACAD
' internacionaliza¢o da UFPE 2017/2027 P implantacio /DRI
Captar recursos em organizacdes publicas e Quantidade de recursos R$90.000,00 DRI /
P rganizagoes p captados POSITIVA/PROACAD
6.2 privadas para execucao de atividades de 80 discentes de graduacio

internacionalizacéo (pesquisa e mobilidade
académica.)

Quantidade de estudantes em
mobilidade

em mobilidade
internacional.

DRI
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Quantidade de servidores em
mobilidade

50 docentes

DRI /POSITIVA/
PROACAD /
PROPESQ

Estruturar um ndcleo de recepcéo ao estrangeiro
para integrar as atividades de recepc¢éao da

Elaborar e aprovar uma

Resolucéo elaborada e
Ndcleo funcionando

DRI/ GABINETE /

6.3 comunidade internacional da pos e da graduacgéo resolucio PROPESQ / PROAES /
entre as diferentes unidades (pré-reitorias, ¢ PROEXC
diretorias etc.)

— <
Quantidade de artigos Ampliar 5% em relagdo | DOCENTES/
N - . a 2018 TECNICOS /
Fomentar as publicagdes em periodicos publicados PROPESQ

6.4 internacionais da producéo cientifica e — -
tecnoldgica Quantidade de editais de apoio 3 editais publicados DOCENTES /

a publicagdes TECNICOS/
pUBTIcAgoes. PROPESQ
Quantidade de alunos Sem meta para 0 ano
6.5 Engajar estudantes em intercambio na UFPE nos w:jts_rc?;r(]jz:tgz)(%rnadaqggig eem PROEXC /
' programas e projetos de extensao Pos-g 6a0) engaj PROACAD/DRI
programas e projetos de
extensdo
Fortalecer o programa brave-brasilian virtual Quantidade de disciplinas 13 disciplinas

6.6 exchange, ampliando as disciplinas P PROACAD/DRI
. R ) A ofertadas
internacionais ofertadas no sistema académico
Ampliar e fortalecer a participacdo em redes 4 eventos
internacionais de educacao superior e em Quantidades de eventos com

6.7 s . . . SR DRI
conferéncias que tratem da internacionalizagdo | participagéo da UFPE
da educacao superior
Promover a circulagéo e intercambio estudantil 2 eventos
entre instituicdes nacionais e internacionais, com Quantidades de eventos com

6.8. previsdo de aproveitamento de estudos; CAp

participacéo do CAp
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07. SER REFERENCIA NA GOVERNANCA E METAS PARA 2019 UNIDADE
OIRIRIZ GESTAO INSTITUCIONAL INPUGADIONSS RESPONSAVEL
DIRETORIA DOS
Elaborar e aprovar o regimento interno dos . . . . CENTROS
A . ~ Regimentos submetidos para Regimentos submetidos | ACADEMICOS/
7.1 Centros Académicos, da Reitoria e dos Orgaos ~ L Ao X
Suplementares Aprovacgao (todos 0s necessarios) ORGAOS
SUPLEMENTARES
/GABINETE
Quantidade de multiplicadores |Sem meta para o ano
e_coqrdgnadores de_ processo PROCIT / PROPLAN
7.2 Identificar todos os processos da instituicdo dlstrlt_)wdos nas unidades de
' ' planejamento
Quantidade de processos 300 processos PROCIT / PROPLAN
identificados identificados
Definir, mapear e otimizar os processos Qqan_tida}de de processos 50 processos mapeados
7.3 L prioritarios mapeados e PROCIT / PROPLAN
prioritarios o
otimizados
7.4 Elaborar manuais dos processos prioritarios Quantidade de manuais de 50 manuais elaborados PROCIT / PROPLAN
processos elaborados
-% de processos com GR 20% dos processos
=processos com GR criticos
implantada/total de processos PROCIT / PROPLAN
75 Identificar os riscos estratégicos e operacionais | mapeados.
' da instituicdo
% objetivos estratégicos com | 32% dos objetivos
GR = objetivos com riscos estratégicos PROCIT / PROPLAN
identificados/total de objetivos
% de riscos criticos 75% de agOes em dia
7.6 Monitorar os riscos considerados criticos tratados=ac0es de tratamentos PROCIT / PROPLAN

em dia/total de acGes de
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tratamento de riscos criticos

Implantar um sistema de monitoramento de gestéo

Elaboracgéo de sistema de

Sistema de

7.7 de Fiscos. monitoramento de gestdo de mon_itoramento de gestdo |PROPLAN
riscos de riscos elaborado.
Quantidade de turmas 2 turmas promovidas
ofertadas. PROGEPE
7.8 %apadt?r serv!dores para a efetiva implantagao % de servidores capacitado s= | 50 servidores
a gestdo de riscos em seus setores . .
servidores capacitados
capacitados/servidores PROGEPE
indicados pela unidades
79 F;rr]g{nitﬁ\étiacr):;mpanhas de divulgacéo da estratégia %l;?ir;gg:ge de campanhas 4 campanhas PROCIT / ASCOM
7.10 Estruturar a governanca de seguranca na UFPE ggwji?é;gé)égvsg\?einanga Nivel 1 SSI
Integrar a gestéo de riscos aos processos de Riscos identificados por Todos 0s riscos PROGEST/PROPLAN
aquisicdo de bens e servi¢cos com o planejamento | atividade identificados
7.11 estratégico da UFPE, através da utilizac&o de
mapa de riscos.
Atualizar, sempre que necessario, 0 mapeamento (Quantidade de processos 17 processos PROGEST/PROCIT
7.12 dos processos de compras/contratacdes. mapeados e atualizados
Elaborar o planejamento de compras da UFPE no [Percentual de contratacfes de  [100% PROGEST
SIPAC e utilizar o PGC — planejamento e bens e servicos publicadas no
713 gerenciamento de contratagdes, do Ministério do |plano anual de contratacfes

Planejamento, como ferramenta de consolidagéo,
monitoramento e divulgacao.
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] Percentual do Plano de Agdo 75%
7.14 Manter as atividades dos Orgaos Suplementares | Institucional dos 6rgaos PROPLAN
suplementares executado
7.15 Promover agoes de Inovagdo na Gestao Acbes Promovidas Acao promovida PROPLAN
Percentual do Plano de Agdo 75%
7.16 Manter as atividades das Pré-Reitorias Institucional das pro-reitorias PROPLAN
executado
3 (0]
Manter as atividades dos Centros Académicos, rni:?gj nctilgila?cégslig?] t?gSAgao 5%
7.17 Departamentos Académicos e Coordenacdes de - PROPLAN
académicos, departamentos e
Curso ~
coordenacdes executado
7.18 Mensurar a imagem institucional Ac0es de branding Sem meta para 2019 PROCIT
08. PROMOVER UMA POLITICA DE UNIDADE
ORDEM |SUSTENTABILIDADE E INDICADORES METAS PARA 2019 RESPONSAVEL
RESPONSABILIDADE SOCIAL
Promover acdes educativas de responsabilidade | Quantidade de acGes educativas | 3 acdes realizadas
8.1 . L . - . NACE
social e sustentabilidade socioambiental. realizadas
Identificar e divulgar as ac¢Ges de acessibilidade e Levantamento realizado
8.2 mc!u_s:ao _educacmnal para pessoas com Levantamerlto G,Ia_s necessidades SINERA / NACE
deficiéncia e / ou outras necessidades de adequacdo fisica
educacionais especificas
. . . . . . 300 servidores
8.3 Capacnar serwdor_es em libras, braile e Quant_ldade de servidores capacitados em cursos PROGEPE
tecnologias assistivas capacitados em cursos EAD EAD
Mapegr as acoes desenvolwdgs pelos Quantidade de acdes Sem meta para 0 ano PROPESQ /
8.4 pesquisadores da UFPE nas areas de .
. - . desenvolvidas PROPLAN
sustentabilidade e responsabilidade social
Indu2|_r 0 desenvo~IV|mento de projetos de ensino, Quaptldad(? de edl_tals Sem meta para o ano PROEXC/PROACAD)/
8.5 pesquisa e extensdo focados em sustentabilidade | publicados; quantidade de PROPESQ

e desenvolvimento social

projetos desenvolvidos
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Implantar acessibilidade atitudinal, educacional,

Quantidade de iniciativas de

liniciativa

8.6 - e acessibilidade com or¢camento NACE
pedagogica e comunicacional
aprovado
Executar as ac6es aprovadas no Projeto A3P Quantidade de aces Concluséo do projeto de
8.7 (agenda ambiental da administracao publica)no . ¢ paisagismo CAA
CAA desenvolvidas
09. IMPLAN'I:AR UMA POLI’TIQA DE UNIDADE
ORDEM |VALORIZACAO, PRESERVACAO E ACESSO INDICADORES METAS PARA 2019 "
N RESPONSAVEL
A CULTURA
Implantar o portal arte e Portal arte e cultura
cultura UFPE; UFPE implantado PROEXC
9.1 Implantar o portal arte e cultura UFPE. - <
Campanha de divulgacéo do 1 campanha PROEXC
Portal
Ampliar o aporte de recursos, ao edital anual de | Quantidade de editais Sem meta para 0 ano
9.2 s . . e . PROEXC
auxilio a pesquisa em criacdo artistica. publicados
9.3 ImPIantar edltgl_anual dt_a ayx_lllo a pesquisa em Quaptldade de editais Sem meta para o ano PROEXC / PROPESQ
acdes de memoria e patrimoénio artistico-cultural. | publicados
i . Lancar 01 edital de
Implantar a rede de museus, galerias e cole¢des | Implantar a rede de museus, reqistro nara cadastro
9.4 visitaveis da UFPE, conforme previsto na galerias e colegdes visitaveis da g ) P GABINETE / PROEXC
resolucéo de 10/2018. UFPE, das unidades
Lancar 01 chamada
Ampliar e aperfeicoar a oferta de oficinas Quantidade de oficinas publica para atividades
9.5 (extensionistas) de arte e cultura (eﬁensmnlstas) dearte e de arte e cultura no PROEXC
cultura Centro Cultural Benfica
9.6 Inaugurar o cinema da UFPE no Recife Inauguracéo do cinema da Cinema inaugurado PROCIT / PROEXC /

UFPE.

SINFRA
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Quantidade de insercdes de

120 insercdes com 6

comunicacdo da UFPE exibidas | filmes unicos (20 PROCIT
pré-filme insercdes cada)
40 filmes (120 sessdes) e
mais 1 festival de cinema
(cerca de 60 filmes curta
metragem) produzido
pelos departamento de
Quantidade de filmes exibidos |antropologia/UFPEeo |PROCIT
instituto ricardo
brennand, realizado no
segundo semestre
(outubro/ novembro) de
2019.
Implantar ACEX no sistema de | Sem meta para 0 ano
gestdo académica para
viabilizar resolucéo n° 09 / PROEXC
2017 (CCEPE) sobre ac¢oes de
Requalificar agdes de cultura e extensdo com o extensdo na UFPE
degenvolvimen(io programas e projetos de cultura Quantidade de editais 2 editais
9.7 . . ~ publicados do programa UFPE PROEXC/ PROAES
e arte em suas diversas linguagens e agdes intal
socioculturais com estudantes Mo meu quinta = -
Quantidade de acbes 2 acdes
socioculturais com 0s PROEXC/PROAES
estudantes
Equipar e inaugurar o cinema | Cinema equipado CAV

do CAV
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Implantar edital de apoio a a¢cdes formativas que
expandam as epistemologias adotadas no ambito
académico, trazendo para universidade

Quantidade de editais

Sem meta para o ano

98 representantes de saberes tradicionais, advindos | publicados PROEXC
da chamada "cultura popular”, nas mais diversas
areas do conhecimento.
10. IMPLANTAR UMA POLI’TIQA DE METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM |PLANEJAMENTO E AVALIACAO ([NTERNA INDICADORES RESPONSAVEL
E EXTERNA), EM TODAS AS INSTANCIAS.
10.1 P_ro[noyer cursos d_e capacitagao |_ore§en0|al ¢a Quantidade de cursos ofertados Sem meta para o ano PROGEPE/PROPLAN
distancia em planejamento e avaliacdo
Incentivar as unidades gestoras a elaborarem Quantidade de unidades Sem meta para 0 ano
10.2 - PROPLAN
seus planos estratégicos gestoras com planos elaborados
Implantar um sistema integrado de planejamento | Implantar um sistema integrado | Sistema em processo de
10.3 C . .Y - " PROPLAN
e avaliacdo de planejamento e avaliacéo implantacao
Elaborar e |mpI§mtar model~o de avaliago dos Constituir Grupo de Trabalho GT constituido
programas de pdés-graduacao para atender as
10.4 e £ arTiietas PROPESQ
novas exigéncias do "Modelo Multidimensional Modelo elaborado e implantado Sem meta para 0 ano
de avaliacdo da CAPES P
11. REDEFINIR A POLITICA DE GESTAO METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM | bE pESSOAL (DOCENTES E TECNICOS) BT DIOINES RESPONSAVEL
Elaborar e aprovar o plano de Desenvolvimento 615 servidores
11 dos servidores e gestores da UFPE. Plano Elaborado e aprovado capacitados e 41 docentes PROGEPE
Promover capacitacdo, preparando o servidor Sem meta para o ano
11.2 para aposentadoria (financeiro, emocional, Quantidade de cursos ofertados PROGEPE
empreendedorismo).
Consolidar programas de saude e qualidade de | Qquantidade de ac¢des Sem meta para o ano
11.3 vida no trabalho (exercicios fisicos, alimentacdo |implantadas PROGEPE

saudavel e gestdo de planos de salde).
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Quantidade de servidores

Sem meta para o ano

beneficiados PROGEPE
Planos de satde monitorados Sem meta para o ano PROGEPE
Criar programa de saude Sem meta para o ano
Criar um programa de satde mental mental
114 (atendimento clinico psiquiatrico e psicologico) | Quantidade de servidores PROGEPE
beneficiados
Quantidade de acGes Sem meta para 0 ano OUVIDORIA
115 Implantar acdes educativas sécio emocionais implantadas
' para a humanizagéao, incluséo e cultura de paz Quantidade de servidores Sem meta para 0 ano OUVIDORIA
beneficiados
116 Impler_nenEar avaliacdo d_e impacto das acoes de Quantidade de aces avaliadas Sem meta para 0 ano PROGEPE
capacitacdo para os servidores
11.7 Implantar as agdes de capacita¢do para gestores | Quantidade de agoes realizadas | 1 acdo realizada PROGEPE
Aperfeicoar o processo de avaliagdo de l;lo:/:vgggcesso definido e Sem meta para o ano PROGEPE
118 desempenho dos servidores tecnico- QF:Jantidade de servidores Sem meta para 0 ano
administrativos : P PROGEPE
avaliados
12. DESENVOLVER A EDUCA(;AO METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM | \iipiATicA INDICADORES RESPONSAVEL
Definir uma politica e plano para atualizagdo Sem meta para o ano
12.1 docente em relacdo a novas metodologias e Elaborar e aprovar normativo PROACAD / NUFOPE
praticas de ensino.
Criar um curso strictu sensu em EAD Quantidade de projetos Ac0es de divulgacdo da
12.2 (dependendo da regulamentacéo da portaria elaborados e submetidos a regulamentacao PROPESQ
publicada em dezembro/ 2018). CAPES
123 Produzir e apoiar a producéo de videos e Quantidade de producdes de 40 Videos produzidos e PROCIT

documentarios, programas de TV e radio,

divulgacao de eventos,

editados, Integras de
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oriundos de acdes de ensino, pesquisa, extensao
ou gestao, desenvolvidos no ambito da UFPE ou
em parcerias com unidades académicas e
NTVRU da UFPE, municipios e organizacGes da
sociedade civil.

programas e projetos (boletins,
noticias, insercdes nas midias
convencionais e sociais)
realizadas

eventos e Transmissao ao
vivo e 145 publicagdes no
Facebook direcionadas a
esse indicador

Quantidade de informativos
eletronicos e impressos
produzidos.

Impressos: 15.000 entre
folders, adesivos,
cartazes, banners, faixas
entre outros; Informativos
eletrénicos: 540
publicacBes na Midia
Social Facebook da
UFPE.

PROCIT

Ampliar a divulgacéo dos programas e projetos | Quantidade de acbes de 5 acOes
12.4 da UFPE para a comunidade académica e para |socializagdo nos programas e PROCIT/PROEXC
a sociedade projetos da instituicao.
Campanha semestral de 1 campanha SIB PROPESQ /
125 Promover o uso de livros do acervo eletrénico divulgacao PROCIT
' Quantidade de ebooks 3.500 ebooks acessados | SIB / PROPESQ /
acessados PROCIT
Politica de gestdo de
Consolidar a gestdo de TIC dos ambientes Elaborar modelo de gestdo de | ambientes virtuais
12.6 S i . S ~ ) PROCIT / NTI
virtuais de aprendizagem ambientes virtuais aprovada. - N&o sera
realizada
Estruturar a sede da Coordenacéo e Ensino de
127 G_raAdua_géo a Distancia e nucleo de educacéo a Sede estruturada Sede estruturada PROACAD
distancia - NEAD
~ e g Quantidade de iniciativas de liniciativa
12.8 Manter a produgao de material didatico producdo de material didatico PROPLAN

com or¢amento aprovado
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13. APRIMORAR A GOVERNANCADE TI E UNIDADE
OIRIRIZ A GESTAO DE TI INPUGADIONSS METAS PARA 2019 RESPONSAVEL
Melhorar o alinhamento estratégico entre a . . 4 (3 regimentos refgrentes
131 governanca de Tl e a governanca corporativa Quarjtldade de regimentos as unlda}dAes e 1 regimento | PROCIT / NTI/
(institucional) publicados dq C_:omlte de Governanca | PROPLAN
Digital)
Aumentar o nivel de maturidade da gestéo e ,IA\Cr;no?/l':'allr(?nnc]iicz:(e)O(/joeo
13.2 governanca por meio da implantacdo de politica, | Aumento nivel de maturidade governanca e gestio de | PROCIT
' normas e processos de governanga e gestao de da gestéo TI)
TIC
Monitorar a satisfacdo dos usuarios com 0s Proporc¢ao de usuarios 40%
133 servicos de TIC satisfeitos PROCIT
3 grupos de dados
(decisBes do comité de
Quantidade de dados governanca digital,
13.4 _(?Iagantir a comunicacao e a transparéncia da publicados Bglblrilggzaes,n(r)er;g%ztas 208 PROCIT
orgéos de controle)
Consultas publicas realizadas 2 ansultas publicas PROCIT
realizadas
-1 norma referente a
responsabilidade, acesso
e uso das imagens e
135 Gestdo da seguranca da informacéo e Elaboracio de Normativa videos gerados pelas PROCIT

comunicagao

cameras de seguranca da
UFPE no controle de
acesso aos ativos de TIC
-1 norma referente a

133



134

distribuicéo e uso de
impressoras

-1 norma de TIC na
construcao e reforma de
prédios (rede, cameras de
seguranca e aspectos de
seguranca institucional)
-1 norma para Email
institucional

Aquisicao e implantagéo do sistema RFID nas

Antenas adquiridas

SIB / PROPLAN /

136 bibliotecas da UFPE Sistema RFID implantado PROGEST
Expansao da rede I6gica do campus do agreste Conclusédo em 2019
13.7 para 10 (_Bb através da |mplantagao no anel Projeto REPEP CAA
metropolitano de Caruaru através do programa
REPEP com admistracdo do POP no Campus.
14. PROMOVER UMA ANALISE CRITICA
QUE IMPULSIONE POLITICAS METAS PARA 2019 UNIDADE
QIR PROPOSITIVAS PARA A PESQUISAE A INPHEARIOIRESS RESPONSAVEL
POS-GRADUACAO
141 C_onsplldar e glesenvo_lver as ac0es institucionais Quantidade de acdes realizadas 6 editais PROPESQ
direcionadas a pesquisa
Promover agdes para PROPESQ
Aperfeicoar a qualidade da pés-graduacdo lato | Quantidade de programas com garantir que no minimo
14.2 . . . 0s 21 programas
sensu e stricto sensu conceito 5 ou mais ]
permanegam nesse nivel
na proxima avaliacao
Promover a exceléncia nas acgdes relacionadas 40 titulos
143 ao reconhecimento do titulo estrangeiro de Quantidade de titulos PROPESQ

mestrado / doutorado na UFPE

reconhecidos
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Aperfeicoar a politica de contratacdo de

16 normativos

14.4 - Normativos publicados PROPESQ
professor visitante
145 Criar um Comité de Etica na Pesquisa no Implantar o comité Comité implantado CAA
Campus do Agreste
15. CONCEBER E IMPLANTAR UM METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM |MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DE INDICADORES RESPONSAVEL
PESSOAS
15.1 Divulgar o codigo e os principios éticos para 333?&;%%%8 ddoe ig?j?;odg S e el Pt COMITE DE ETICA
' toda a comunidade da UFPE AR /PROCIT/ ASCOM
principios eticos
Implementar matriz de Matriz implementada PROGEPE
15.2 Construir e validar a matriz de competéncias competencia -
Quantidade de setores com 2 pro reitorias PROGEPE
matriz atendida
Elaborar proposta de Sem meta para o ano PROGEPE
153 Aperfeicoar proposta de dimensionamento de redimensionamento de pessoal
' pessoal Unidades funcionando com Sem meta para o ano PROGEPE
equipe adequada
Quantidade de pesquisas 1 pesquisa realizada PROPLAN/PROGEPE
15.4 Monitorar o clima organizacional realizadas
Quantidade de acOes realizadas | Sem meta para o0 ano PROGEPE
Propostas de normativo de Sem meta para o ano PROGEPE
atividades dos docentes
Elaborar e aprovar normativos para regular as Pro_posta de normativo de Sem meta para 0 ano PROGEPE
i ~ ' A regime de trabalho docente
15.5 atividades e a alocagdo e a movimentagdo de Propostas de normativo sobre | Sem meta para o ano
' servidores docentes e técnicos (remocao, o )
redistribuicAo e cessio) ponto eletrénico e jornada de PROGEPE
trabalho.
Implantacdo de ponto Sem meta para o0 ano PROGEPE

eletrénico
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Proposta para remogao Sem meta para 0 ano PROGEPE
Proposta para redistribui¢éo Sem meta para o0 ano PROGEPE
Proposta de Manual de normas | Sem meta para 0 ano
e procedimentos para cessao de PROGEPE
servidores
16. OFERECER CONDICOES DE ACESSO,
PERMANENCIA E CONCLUSAO EXITOSA METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM | A FORMACAO ACADEMICA DOS INDICADORES RESPONSAVEL
ESTUDANTES
Manter apoio a
Quantidade de participacdes participagdo dos x PROACAD / PROAES
. o . estudantes de graduagdo
Promover apoio a participagdo em eventos apoiadas norteados pela Portaria / PROPESQ
16.1 acadér_nicos, tecnoldgicos, culturais, politicos e 03/2018 da PROAES.
esportivos Quantidade de estudantes PROAES / PROPESQ /
contemplados 700 estudantes PROEXC
- Manter apoio norteados
pela Portaria 03/2018 da
PROAES;
- Langar um edital do
Bolsa Atleta e um Edital
Incentivar a participacéo de alunos em eventos Quantidade de participagges de Incentivo e
16.2 apoiadas e quantidade de Aperfeicoamento PROAES

esportivos e competicbes

bolsas disponibilizadas.

Esportivos;

- Aumento no ndmero de
estudantes participando
de competigdes locais,
regionais e nacionais;
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1) quantidade de associacdes
atléticas académicas criadas
nos trés campi da UFPE;

Criacéo de 3 associagoes
atléticas (uma em cada

2)quantidade de apoios campus);
: o AT PROAES/PROEXC
fornecidos para participacao Apoiar a participagao de
nos eventos esportivos; 3) 500 estudantes;
uantidades de eventos Realizacdo de 5 eventos.
g ) i esportivos.
esportivos realizados.
1) quantidade de acbes e
equipamentos esportivos
implantados em todos os campi
FPE; 2 nti
da UFPE; 2) quantidade de ) PROAES/NEFD/PROP
treinadores esportivos | Contratacédo de 12 ™
contratados para treinar as|treinadores.
16.3 Prover a infraestrutura fisica e pessoal técnico | gquipes esportivas que

para treinamentos e eventos esportivos representam a UFPE  nas
competicdes universitarias.
Implantar Academia de
Ginastica do Campus do Academia implantada CAA/ PROAES
Agreste

Orientar coordenadores de curso e professores . ~ . 450 orientacOes

de graduacao e po6s-graduacao sobre adequacdes Quantidade de agges realizadas realizadas

16.4 e coordenadores e professores NACE

didatico- pedagdgicas em consonancia com as
singularidades dos estudantes com deficiéncia e /

orientados.
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outras necessidades educacionais especificas

Instituir o repositorio de acervo acessivel de

Repositorio instituido

16.5 referéncias bibliograficas e audiovisuais para os | Quantidade de obras acessiveis NACE / SIB
cursos de graduagao
Aumento de mais duas
Quarjtid_ade de unid_ades de unidades: SQDENE/ PROAES / DAN
16.6 Adequar a politica de alimentacéo ao estudante distribuigao de refeicges Campus Recife e CAV
Quantidade de refeicdes Aurr]erjtar em 70% as PROAES / DAN
ofertadas refeicOes ofertadas.
16.7 Fortalecer e ampliar o projeto “Estudante Quantidade de cursos Sem meta para o ano PROAES
' Cooperador Pedag6gico” contemplados pelo projeto
Promover e / ou apoiar agdes afirmativas de Quantidade de iniciativas Sem meta para 0 ano PROACAD / PROAES
fortalecimento a inclusdo, de respeito a romovidas e anoiadas / ano /| PROEXC /
diversidade e de combate a todas as formas de P P PROPESQ / DRI
16.8 preconceito a segmentos sociais vulneraveis, tais Sem meta para o ano PROACAD / PROAES
como: estudantes de escolas publicas, cotistas, o -
afrodescendentes, indigenas, portadores de Quantitativo participantes {DFF:%%?S(C ; DRI
deficiéncia, Igbt, dentre outros . Q
Sem meta para o0 ano
Fortalecer a politica institucional de bolsas
16.9 estudantis nas areas académicas de ensino / Quantidade de bolsas PROAES
' pesquisa / extensdo, desenvolvimento profissional | concedidas por area
e assistencia estudantil
16.10 Implantar os SEAP’S (Setor de Estudos e Quantidade de SEAP'S Sem meta para o ano PROACAD /
' Assessoria Pedagdgica) implantados PROGEPE
17. AMPLIAR, MODERNIZAR E MANTER A UNIDADE
ORDEM |INFRAESTRUTURA FISICA, DE INDICADORES RESPONSAVEL

SEGURANCA E BIBLIOTECAS,

METAS PARA 2019
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GARANTINDO A ACESSIBILIDADE COM
EFICACIA

139

Estabelecer politica de seguranca institucional,

Elaborar politica de seguranca

Politica de seguranca

17.1 considerando principios, diretrizes e institucional aprovada SSI/ GABINETE
procedimentos gerais de seguranca institucional
Implantar politica de seguranca institucional Reducgéo de 60% de danos
(considerando seguranca das pessoas, dos Quantidade de ocorréncias
17.2 processos de negdcio, das informagdes, dos bens neqativas de danos SSI/ GABINETE
materiais e imateriais, das areas, instalacdes, g
dependéncias e ambientes)
Integrar politicas, normas, procedimentos, Quantidade de sistemas 2 sistemas integrados
17.3 estrutura, agentes, portfélio de programas e intearados SSI/ GABINETE
acoes de seguranca g
Concluir e aprovar plano de ocupacéo de novos ~ Concluséo parcial do SINFRA /
174 orédios e do prédio da SUDENE Elaboragao de Plano plano (1° etapa) PROPLAN/GABINETE
Elaborar TR para licitar a
175 Elaborar projetos de sistema de Elaborar TR gg;;z?gﬁzzaer;g:gsa SINFRA / PROGEPE
' seguranca contra incéndio elaboracéo dos projetos
ggggtrfg\gf de projetos Sem meta para 0 ano SINFRA / PROGEPE
- Recuperacéo e
manutengao:
- Colégio de Aplicacéo
. e o . - - Restaurante
176 Ampliar, recuperar e manter as edificacbes dos | Quantidade de edificacbes Universitario SINEFRA

campi

recuperadas

- Acesso e Hall do
CECON
- Cobertas da SUDENE e

Restaurante, NEFD,
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pavilhdo no campus
centro.

- Demandas emergenciais
da SINFRA, CECON,
recuperacao da
Concha/estacionamento,
ampliacdo do CCSA

- Ampliacéo Bloco A-
CCEN

- Ampliagé@o NTI

- Ampliacéo do Cin

Elaborar projeto de construgdo

Elaborar TR para licitar a
contratacdo empresa

Requalificar as instalacdes elétricas e promover da subestagdo de 69 KVA; especializada para SINFRA
1ra a rr?aior eficiéncia energ ética no Cam [l)JS Recife elaboragdo dos projetos
g P Quantidade de edificagbes com (Implantagdo de Lampadas
eficiéncia energética LED no CTG SINFRA
implantada
Extenséo de rede de Elaborar projetos
Reestruturar a rede de abastecimento de 4gua e abastemmentq de agua SINFRA
17.8 . reestruturada;
coleta de esgoto no Campus Recife ~ -
Extenséo de rede de esgoto Elaborar projetos
SINFRA
reestruturada
Implantar o plano de acessibilidade nos Campi | Projetos executivos elaborados |Previsdo de 3 centros SINFRA
17.9 (considerando edificacdes, espacos de Obras de acessibilidade Iniciar os 3 centros SINERA
convivéncia e acessos) executadas
Quantidade de computadores | 2000 computadores (Nao
: . . o L NTI
1710 Modernlzz_ir e expandir e manter a mfrgestrutura adquiridos; adquiriu)
' computacional, de rede e de telecomunicagdo Quantidade de novos pontos de |80 novos pontos de rede | NTI

rede instalados

instalados nos campi
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- Projeto técnico de NTI
Datacenter do NTI refrigeragéo/climatizacéo
" elaborado
requalificado ~
- Nova subestacéo em
funcionamento
- 50% das ferramentas NTI
necessarias
disponibilizadas em todos
NATIS re-qualificados 0S NATIS (Fa[ta de -
Recursos — Nao adquiriu)
- 9 (18%) bolsas dos
NATIs atualizadas — N&o
conseguira
165 equipamentos de Wi-
Quantidade de equipamentos de r;;gzz&gdos ¢ NT]
WI-FI substituidos/atualizados
18. DESENVOLVER E IMPLANTAR
APLICATIVOS E~SISTEMAS INTEG~RADOS METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM | DE INFORMACAO E COMUNICACAO QUE INDICADORES RESPONSAVEL
ABRANJAM TODAS AS AREAS DA
INSTITUICAO
18.1 Implantar, aprimorar e manter sistemas e Implantar SIGA-A 36% implantado NTI
' solucdes de TIC Implantar SIGA-RH Sem meta para o0 ano
Implantar plataforma colaborativa integrada de Todos os docentes e NTI
comunicacgéo (email, armazenamento e - . técnicos administrativos
) : ~ Usuarios atendidos pela A
18.2 compartilhamento de arquivos, elaboragéo atendidos.

colaborativa de documentos, chat e video-
conferéncia, agenda)

plataforma
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Quantidade de solugdes

2 solucdes implantadas

18.3 Iniciativas de inovacdes digitais . PROCIT / NTI
_ implantadas
19. FORTALECER A COMUNICACAO METAS PARA 2019 UNIDADE
ORDEM |INSTITUCIONAL E A COMUNICACAO INDICADORES "
- RESPONSAVEL
PUBLICA
Elaboracéo de identidade 1 identidade visual
visual para a EXPO UFPE e elaborada
outros eventos de divulgacéo PROCIT / PROACAD
das atividades de Unidades
Setoriais da UFPE
Quantidade de projetos de 5 articulacGes
sm_allzagao |n§t|_tUC|o_naI das PROCIT
. e .~ |unidades administrativas e
Construir as politicas integradas de comunicagao A
TR L Centros Académicos
19.1 institucional e comunicacao publica da UFPE de - - — e
. . Quantidade de politicas e 2 politicas e normativas
forma coletiva e colaborativa X .
normativas construidas e PROCIT
publicadas
Prova de conceito de acéo de 3 eventos
comunicacgdo em locais de
prova do ENADE e outros
pontos de alta visibilidade para PROCIT
candidados a alunos, alunos e
egressos
Quantidade de relatorios 2 relatérios
Manter, ampliar e modernizar a infraestrutura de | periddicos de necessidades das PROCIT
19.2 comunicacdo em conformidade com as unidades publicados
necessidades dos diversos setores. Quantidade de unidades 30 unidades
. PROCIT
atendidas
19.3 Requalificar da comunicacio via radio e TV Reinaugurar a radio escola Radio reinaugurada NTVRU /

universitaria Paulo Freire (820

PROCIT/PROEXC
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am), com participacéo do
DCOM, NTVRU e CAA

Integrar o NTVRU na rede de
emissoras universitarias,
construir programacao propria
independente de cabega de rede

Sem meta para 2019

NTVRU / PROCIT

Constituir o conselho curador
do NTVRU

Desenvolver processo
para criar o Conselho
curador.

NTVRU / PROCIT

Integrar programacao das
emissoras de radio coma TV
universitaria do proprio nucleo

Realizar reunides
semanais para afinar a
programacao das
emissoras envolvidas.
Inclusive, ja estamos com
projetos realizados
transmitidos
simultaneamente pela
TVU, Universitaria FM,
Radio Paulo Freire e
redes sociais.

NTVRU / PROCIT

Quantidade de chamadas
publicas para produtos
audiovisuais de qualquer
natureza para compor a grade
de programacao da TVU

Realizar 01 edital publico
por ano, a partir de 2020.

NTVRU / PROCIT

Fomentar, atraves de rede de
emissoras publicas, o
desenvolvimento de plataforma
e software proprios

Criar grupos de trabalho
com as redes publicas,
PROCIT e NTI do
NTVRU, atraves de

NTVRU / PROCIT
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visitas, seminarios e
mesas redondas.

Quantidade de agentes de

Sem meta para o ano

comunicagao ou equivalentes PROCIT
o capacitados nas unidades
19.4 Promo_ver a capacitacao de agentes / atores de Quantidade de capacitacbes em | Sem meta para 0 ano
' comunicacao internos e externos a UFPE. o )
comunicagao fornecidas a
PROCIT
agentes externos que atuam
junto a UFPE
Produzir conteidos convergentes para 0s . N .| 45 producdes
19.5 diversos dispositivos midiaticos da UFPE Qu_antldade _de produgoes multi PROCIT
- . meio produzidas pela PROCIT
(radios, tv e site)
Promover eventos intersetoriais de eventos Quantidade de eventos 1 evento
19.6 integradores entre a comunidade interna e . PROCIT
X realizados
externa a UFPE
Ampliar a interlocu¢cdo com as midias locais e a Projeto elaborado
19.7 dlvulga_lgao das acoes |nst|tUC|9na|s a partir de Elaboracéo do projeto CAA
parcerias e projetos de extensdo na area de
comunicagao
20. APERFEICOAR A GESTAO DA
INFORMACAO, PROMOVENDO A UNIDADE
ORDEM | TRANSPARENCIA, A QUALIDADE DA INDICADORES METAS PARA 2019 RESPONSAVEL
INFORMACAO E A PRODUCAO DO
CONHECIMENTO.
Implantar a politica de informacdo e suas normas Aprovar e publicar politica de | Sem meta par o ano
20.1 P rap ¢ informacéo e suas normas / PROCIT
e procedimentos. i
procedimentos.
Publicar conjuntos de dados no portal de dados | Quantidade de conjuntos de 5 conjuntos de dados
20.2 . . PROCIT
abertos. dados abertos publicados publicados
20.3 Aprimorar as condi¢fes para o cumprimento da | Ampliar o indice de Ampliacéo de 10% no PROCIT
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lei de acesso a informacao (LAI).

atendimento a pedidos de
acesso a informacéo
respondidos no prazo

indice de atendimento a
pedidos no prazo (passar
de 74% para 80%)

Consolidar o laboratério de dados e

Concluir instala¢éo do

1 laboratorio implantado

20.4 ) ~ . . PROCIT
informacdes. laboratdrio
. Migracéo de sites legados Todas as péglnas_do
20.5 Aperfeicoar o portal da UFPE. concluida portal antigo devidamente | PROCIT
migradas.
206 Disp_onibilizar os servicos da UFPE no portal de Sllinélgﬁgfig:dsoesr\r/]log%z(rjgl de 3 servigos publicados PROCIT
servigos do Governo Federal. .
servicos do Governo Federal
Atual: 05 (cinco)
Quantidade de tipologias tipologias. Acréscimo de
documentais disponibilizadas |04 (quatro) novas PROCIT
no Repositorio ATTENA tipologias documentais
20.7 Consolidacdo do Repositdrio ATTENA x Ampliagdo em 50% do
Expansao de storage para disco. De 300Gb para 450
armazenamento dos contedidos Gb ' PROCIT E NTI
do Repostorio ATTENA
Cooperacdo técnica entre a Acordo celebrado entre as
UFPE e IBICT partes PROCITESIB
21. ASSEGURAR RECURSOS UNIDADE
ORDEM |ORCAMENTARIOS NECESSARIOS PARA A INDICADORES METAS PARA 2019 RESPONSAVEL
IMPLEMENTACAO DA ESTRATEGIA
Ampliacdo, ano a ano, PROACAD/DIRETORI
Melhorar a taxa de sucesso na graduagéo com o quando comparada ao AS DE CENTRO
21.1 objetivo de receber maiores aportes Taxa de sucesso ano anterior ACADEMICO /
orgamentarios. COORDENACOES DE
CURSOS DE
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GRADUACAO/
DEPARTAMENTOS
Ampliar a captacdo de recursos publicos e . Sem meta para o ano
21.2 privados para o desenvolvimento de projetos de Quantidade de recursos PROPLAN/PROPESQ/
captados PROEXC

ensino, pesquisa e extensao.

146



147

9. Monitoramento e Avaliacdo do PDI

Para que a avaliacdo institucional fosse realizada de forma permanente,
articulando todos os processos avaliativos da instituicdo entre si, e com o SINAES,
tornou-se necessario a institucionalizacdo deste processo na UFPE. E, dada a natureza
transversal e complementar da avaliacgdo com o planejamento fez-se esta
institucionalizacéo através da criacdo de uma Diretoria de Avaliacdo e Planejamento
(DAP) na Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas, que vem trabalhando
de forma articulada desde outubro de 2008.

Do ponto de vista estratégico, entende-se que o monitoramento e a avaliagéo
devam estar muito préximas das atividades de planejamento da Universidade, uma vez
que todo planejamento deve partir de um processo de avaliacdo, a0 mesmo tempo em
que sua implementacdo deve ser acompanhada de perto de um processo avaliativo.

Como ja referido, a UFPE faz o seu planejamento em trés niveis: o estratégico
através de seu Plano Estratégico Institucional com a sua versdo mais atual PEI 2013-
2027, no nivel tatico se utiliza do PDI e, no nivel operacional o instrumento que
expressa as demandas de curto prazo é o Plano de Acéo Institucional (PAI), executado
durante o periodo de um ano. Este tipo de planejamento vem sendo executado pela
UFPE ha mais de 5 anos, mas foi a partir do planejamento do ano 2012 que houve um
maior envolvimento da comunidade de gestores da UFPE.

O monitoramento do PAI ¢é feito sistematicamente através de reunides com 0s
principais gestores a cada quadrimestre e, para as ac¢0es prioritarias com intervalos de
tempo menores.

Como no PDI 2013/2018 néo constava para cada acao indicadores e metas o
monitoramento final foi feito através de uma planilha EXCEL onde os gestores
informaram, no fim do ano 2018, a situacao de cada uma das acGes classificando em
uma das seguintes categorias: concluida, em andamento, ndo realizada, ndo realizada
e cancelada e sem informacéo.Os resultados apresentados na Tabela 36 revelam que
das acdes planejadas 40,8% foram concluidas e 40,3% estavam em andamento em
dezembro/2018 revelando um elevado percentual de cumprimento do plano.
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Tabela 38- Resultado do Monitoramento das a¢Ges planejadas no PDI
2013/2018(situacdo em dezembro/2018)

Nao realizado e
Concluido Em andamento | N&o realizado cancelado Sem informagdo| Total
UP Quant % Quant % Quant| % Quant % Quant %
CAA 9 36,0 9 36,0 7 28,0 0 0,0 0 0,0 25
CAV 3 16,7 7 38,9 8 44,4 0 0,0 0 0,0 18
DRI 7 43,8 8 50,0 1 6,3 0 0,0 0 0,0 16
FADE 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 100,0 0 0,0 1
Gabinete 6 66,7 1 11,1 2 22,2 0 0,0 0 0,0 9
NTI 4 57,1 2 28,6 1 14,3 0 0,0 0 0,0 7
NTVRU 1 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1
POSITIVA 4 40,0 6 60,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 10
PROACAD 24 58,5 16 39,0 1 2,4 0 0,0 0 0,0 41
PROAES 6 60,0 3 30,0 0 0,0 1 10,0 0 0,0 10
PROCIT 4 23,5 7 41,2 4 23,5 1 59 1 59 17
PROEXC 12 75,0 2 12,5 1 6,3 1 6,3 0 0,0 16
PROGEPE 5 41,7 6 50,0 1 8,3 0 0,0 0 0,0 12
PROGEST 3 75,0 1 25,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 4
PROPESQ 2 12,5 7 43,8 0 0,0 2 12,5 5 31,3 16
PROPLAN 5 50,0 3 30,0 2 20,0 0 0,0 0 0,0 10
SIB 0 0,0 1 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1
SINFRA 2 10,0 14 70,0 2 10,0 1 50 1 5,0 20
SSl 0 0,0 3 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 3
HC 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1 100,0 0 0,0 1
Total geral 97 40,8 96 40,3 30 12,6 8 34 7 2,9 238

coordenado pela CPA, além do relatério de gestdo elaborado sob a coordenagdo da

Este novo PDI devera ser monitorado a partir da plataforma FORPDI, ora em
processo de implantacéo, ou em outro instrumento adequado.

A DAP/PROPLAN em conjunto com a equipe da CIG/DAP/PROPLAN é
responsavel por avaliar anualmente os indicadores que foram definidos no Projeto
REUNI, os indicadores do TCU como também os indicadores e metas do PDI, bem
como participar das discussdes para elaboracédo do relatorio anual de autoavaliagédo

Diretoria de Controladoria da Proplan.

O relatorio de autoavaliagdo do ano de 2018 encontra-se na pagina da

PROPLAN:
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https://www.UFPE.br/proplan/planejamento-
institucional?p p_id=56 INSTANCE 9gCPapPuxELA&p p_ lifecycle=0&p p state=normal&p p mod
e=view&p p col id=column-3&p p col count=1

Embora o Plano Plurianual (PPA) do Governo Federal e as metas definidas
pela UFPE para cada uma das agdes sejam num nivel de agregacdo muito grande, as
mesmas sao monitoras no sistema SIMEC e consideradas, ainda de forma superficial,
no planejamento operacional (PAl).

O proximo desafio da equipe de gestores da UFPE é continuar o processo de
integracdo das acGes do PAI, que é um plano de curto prazo, com os planos de medio e
longo prazo, PPA, PDI e PEI, bem como sistematizar as a¢0es de monitoramento e
avaliacdo dos planos de curto, médio e longo prazo.

A expectativa da coordenacéo de planejamento da UFPE é de que o plano anual
seja de fato um detalhamento do PDI.
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Anexo 1 - Relagdo nominal das pessoas que foram
convidadas e participaram da elaboracdo do Plano, por
Comissdo Tematica

IComisséo 1: Politica para Ensino, Pesquisa e

Extensao
. Avrina Leite de Lima
o Daniele Andrade da Cunha
. Ernani Rodrigues de Carvalho eto
. Fabio Barbosa de Souza
. Jeronymo José Libonati
. Jose Augusto Suruagy Monteiro
. Jose Eduardo Garcia
. Jose Luiz de Lima Filho
. Juliana Souza Oliveira
° Manoel Guedes Alcoforado Neto
. Marcelo Navarro
° Maria Christina de Medeiros unes
. Maria Cristina Falcdo Raposo
. Maria Leonor Alves Maia
. Monica Maria Barbosa Gueiros
. Paulo Savio Angeiras de Goes
. Ricardo Pinto de Medeiros
. Roseane Amorim da Silva
. Sergio Ribeiro de Aguiar
. Solange Galvao Coutinho
. Suzana Rebeca da Silva Lima
. Vera Lucia Dutra Facundes
. Zionam Euvecio Lins Rolim

I Comissao 2: Assuntos Estudantis

e  Adriano Bento Santos

e  Alba Valeria da Fonseca avalcanti
e  Ana Maria Santos Cabral

e  AnaPaula Arcoverde

e  Bruno Severo Gomes

e  Fellipe Souza Gouveia Vicente

e lvan Vieira de Melo

e  Jonatas Félix da Silva

e Jorge Jose da Rocha Carvalho

e  José Tiago da Silva
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Kaétia Virginia N. G. da Silva
Lucas Gallindo Martins Soares
Luiz Carlos de Araujo

Maria Cristina Falcdo Raposo
Mariana Espindola Gongalo
Marisilda de Almeida Ribeiro
Nicodemos Teles de Pontes Filho
Odete Patricia Peixoto da Costa
Thais Buarque Vieira de Mello
Wilza Maria Aparecida de Melo Estrella
Zionam Euvecio Lins Rolim
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lComisséo 3: Gestao Institucional

Ana Luiza Freire de Lorena

Andre Luis de Medeiros Santos
Frederico Jorge Ribeiro

Henrique Alves do Monte

Jansen Dodo da Silva Campos

Juliana Candida Ribeiro Dias

Lenita Almeida Amaral

Liliana Vieira de Barros

Manoel Guedes Alcoforado Neto

Maria da Conceigdo Couto da Silva
Maria da Conceicao Lafayette de Almeida
Niedja Paula Silva Veras de Albuquerque
Silvio da Silva Caldas Neto

Silvio Romero de Barros Marques
Sydclecia Maria Marcelino Bento E Silva
Thiago Jose Galvédo das Neves

I Comissao 4: Politica de Gestao de Pessoas

André Luiz Batista de Macedo
Caetano Correia Lira

Eugenio Geovani Caraciolo E Silva
Evandro Francisco Carneiro
Irani de Farias Cunha Junior
Jorge Luiz dos Santos

Lucas Gallindo Martins Soares
Lucia de Fatima de Andrade
Maria Cristina Falcdo Raposo
Maria de Lourdes Melo

Maria Elizabeth de Melo Viana
Monica Maria Barbosa Gueiros
Patricia do Nascimento Silva
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Rossana Maia Wanderley

Saulo Cabral dos Santos

Sonia Maria Medeiros de Menezes
Sydclecia Maria Marcelino Bento e Silva
Zuleide Cristina de Araujo
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l Comissao 5: Responsabilidade Social

Ana Karina Morais de Lira

Carla Regina Pasa Gomez

Djanyse Barros Mendonca

Flavia de Moura Campos

Jose Eduardo Garcia

Juliana Souza Oliveira

Lucas Gallindo Martins Soares

Luis Augusto da Veiga Pessoa Reis
Maria Aparecida Guilherme da Rocha
Maria da Conceigdo Lafayette de Almeida
Maria de Fatima Moraes Xavier
Paulo Roberto de Santana

Ricardo Pinto Medeiros

Saulo Cabral dos Santos

l Comissdo 6: Comunicacgéo e Informacao

Anderson Carvalho

Andre Luis de Medeiros Santos
Bernadette Farias Loscio

Christianne Alcantara

Daniel de Franca Arcoverde

Décio Fonseca

Elilson Rodrigues Gois

Jose Mario Austregesilo da Silva Lima
Lourival de Holanda Barros

Lucas Gallindo Martins Soares

Luis Augusto da Veiga Pessoa Reis
Maria Cristina Falcdo Raposo

Nara Cavalcanti Maranhdo de Albuquerque
Paula Reis Melo

Paulo Carneiro da Cunha Filho

Renato Vasconcelos Mendes

Roberta Lira dos Santos

Shirley da Silva Jacinto de Oliveira Cruz
Susimery Vila Nova Silva

Teresa Maria de Medeiros Maciel
Vitdria Régia Galvéo da Silva
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l Comissao 7: Infraestrutura Fisica

Ana Jilia de Souza Melo

Ana Karina Morais de Lira
Andre Luiz Ribeiro da Silva
Armando Luiz do Nascimento
Bruno Gomes de Almeida
Eduardo Jorge da Silva Ramos
Elilson Rodrigues Gois

Giane da Paz Ferreira Silva

Jose Augusto Suruagy Monteiro
Jose Mariano de Sa Aragdo
Lucas Gallindo Martins Soares
Luiz Filipe Guimardes Novaes
Manoel Rodolfo Marinho de Andrade
Maria Isabel Pinto de Oliveira
Nicodemos Teles de Pontes Filho
Priscila Gongalves da Silva
Rubens Leal de Azevedo Filho
Sérgio Bezerra de Menezes
Silmara Rufino de Melo

Thiago Jose Galvédo das Neves
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Anexo 2 - Relagéo de cursos de graduacao presencial e

EAD e os ultimos conceitos do INEP/MEC

Quadro 1: Cursos presenciais de graduacdo ofertados pela UFPE em 2018 e as respectivas informagdes de

re

gulacgdo junto ao INEP(atualizado em abril/2019)

Ultimo Conceito

INEP
Vagas |C [CP
Campus | Centro | Cddigo Curso Grau | 2018 |[C |C Ano

1| Caruaru | CAA 101082 ADMINISTRAQAO Bac 160 3 2015
2 | Caruaru | CAA 101086 | CIENCIAS ECONOMICAS Bac 100 3 2015
3| Caruaru | CAA | 1321439 | COMUNICACAO SOCIAL Bac 40| 5 2018
4 | Caruaru | CAA 101127 | DESIGN Bac 160 4 2012
5 | Caruaru | CAA 101129 | ENGENHARIA CIVIL Bac 80 4 2017
6 | Caruaru | CAA 118092 | ENGENHARIA DE PRODUQAO Bac 80 4 2017
7 | Caruaru | CAA 118096 | FISICA Lic 80 4 2017
8 | Caruaru | CAA 150192 | INTERCULTURAL INDIGENA Lic 0 2018
9 | Caruaru | CAA 118100 | MATEMATICA Lic 80 4 2017
10 | Caruaru | CAA 1189778 | MEDICINA Bac 80 Sem conceito

11 | Caruaru | CAA 101092 | PEDAGOGIA Lic 80 4 2017
12 | Caruaru | CAA 118098 | QUIMICA Lic 80 3 2017
13 | Recife | CAC 13610 | ARQUITETURA E URBANISMO Bac 100 3 2017
14 | Recife | CAC 23910 | ARTES VISUAIS Lic 35 4 2017
15| Recife | CAC 13609 | BIBLIOTECONOMIA Bac 55 3 2009
16 | Recife | CAC 117394 CINEMAEAUNDIOVISUAL Bac 50 4 2013

COMUNICACAO SOCIAL - PUBLICIDADE E
17 | Recife | CAC 33784 PROPAGAND@ Bac 45 4 2015
COMUNICAGCAO SOCIAL -

18 | Recife | CAC 23912 | RADIALISMO/RADIO/TV Bac 30 3 2009
19 | Recife | CAC 117392 | DANCA Lic 30 4 2014
20 | Recife | CAC 80088 | DESIGN Bac 70 3 2015
21 | Recife | CAC 1204606 | EXPRESSAO GRAFICA Lic 30 4 2014
22 | Recife | CAC 117386 | GESTAO DAINFORMA(;AO Bac 55 4 2012
23 | Recife | CAC 29483 | JORNALISMO Bac 50 4 2015
24 | Recife | CAC 313603 | LETRAS Bac 30 4 2017
25 | Recife | CAC 44978 | LETRAS - ESPANHOL Lic 60 5 2018
26 | Recife | CAC 44950 | LETRAS - FRANCES Lic 15 4 2018
27 | Recife | CAC 44977 | LETRAS - INGLES Lic 30 5 2018
28 | Recife | CAC 1313313 | LETRAS - LIBRAS Lic 30 4 2019
29 | Recife | CAC 44947 | LETRAS - PORTUGUES Lic 90 4 2017
30 | Recife | CAC 13604 | MUSICA Lic 60 2017
31| Recife | CAC 53750 | MUSICA - CANTO Bac 4 4 2016
32 | Recife | CAC 53760 | MUSICA - INSTRUMENTO Bac 18 2012
33 | Recife | CAC 35520 | TEATRO Lic 35| 4 2019
34 | Recife | CAC 13625 | TURISMO Bac 70 4 2015
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35 | Recife | CCB 13597 | BIOMEDICINA Bac 120 2016
36 | Recife | CCB 20889 | CIENCIAS BIOLOGICAS Lic 100 4| 2017
37 | Recife | CCB 44992 | CIENCIAS BIOLOGICAS Bac 100 2017
CIENCIAS BIOLOGICAS - ENFASE EM
38 | Recife | CCB 58852 | CIENCIAS AMBIENTAIS Bac 80 3| 2017
39 | Recife | CCEN 13594 | ESTATISTICA Bac 30 2019
40 | Recife | CCEN 13589 | FISICA Bac 30 4| 2017
41| Recife | CCEN 13617 | FISICA Lic 30 4| 2017
42 | Recife | CCEN 13592 | MATEMATICA Bac 30 2| 2017
43| Recife | CCEN 13619 | MATEMATICA Lic 40 4| 2017
44 | Recife | CCEN 13591 | QUIMICA Bac 20 4| 2017
45 | Recife | CCEN 13618 | QUIMICA Lic 30 4| 2017
46 | Recife | CCJ 13576 | DIREITO Bac 250 3| 2015
47 | Recife | CCS 13598 | EDUCACAO FiSICA Lic 120 3| 2017
48 | Recife | CCS | 1192307 | EDUCACAO FISICA Bac 120 2017
49 | Recife | CCS 13599 | ENFERMAGEM Bac 80 4| 2016
50 | Recife | CCS 13600 | FARMACIA Bac 90 4| 2016
51 | Recife | CCS 13614 | FISIOTERAPIA Bac 66 4| 2016
52 | Recife | CCS 20306 | FONOAUDIOLOGIA Bac 30 4| 2016
53 | Recife | CCS 13601 | MEDICINA Bac 140 2019
54 | Recife | CCS 13602 | NUTRICAO Bac 60 4| 2016
55 | Recife | CCS 13611 | ODONTOLOGIA Bac 140 4| 2016
56 | Recife | CCS 13615 | TERAPIA OCUPACIONAL Bac 36 2013
57 | Recife | CCSA 13572 | ADMINISTRACAO Bac 200 3| 2015
58 | Recife | CCSA | 117380 | CIENCIAS ATUARIAIS Bac 30 2013
59 | Recife | CCSA 13573 | CIENCIAS CONTABEIS Bac 220 4| 2015
60 | Recife | CCSA 13574 | CIENCIAS ECONOMICAS Bac 120 2015
61 | Recife | CCSA 18474 | HOTELARIA Bac 30 2017
62 | Recife | CCSA 13582 | SECRETARIADO Bac 120 3| 2015
63 | Recife | CCSA 13581 | SERVICO SOCIAL Bac 120 2016
64 | Recife | CE 13580 | PEDAGOGIA Lic 250 2017
65 | Recife |CFCH | 117390 | ARQUEOLOGIA Bac 30 2013
66 | Recife | CFCH | 117378 | CIENCIA POLITICA Bac 50 2019
67 | Recife | CFCH 13575 | CIENCIAS SOCIAIS Bac 60 4| 2017
68 | Recife | CFCH 21847 | CIENCIAS SOCIAIS Lic 60 3| 2017
69 | Recife | CFCH 13577 | FILOSOFIA Lic 40 3| 2017
70 | Recife | CFCH | 313577 | FILOSOFIA Bac 20 4| 2017
71 | Recife | CFCH 52231 | GEOGRAFIA Lic 120 3| 2017
72 | Recife | CFCH 52249 | GEOGRAFIA Bac 60 4| 2017
73 | Recife | CFCH 13579 | HISTORIA Lic 75 4| 2017
74| Recife |CFCH | 313579 | HISTORIA Bac 35 4| 2017
75| Recife |CFCH | 117388 | MUSEOLOGIA Bac 30 2013
76 | Recife | CFCH 13608 | PSICOLOGIA Bac 80 3| 2015
77 | Recife | CIN 13595 | CIENCIA DA COMPUTACAO Bac 100 4| 2017
78 | Recife | CIN 58854 | ENGENHARIA DA COMPUTACAO Bac 100 4| 2017
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79 | Recife | CIN 1136142 | SISTEMAS DE INFORMACAQ Bac 70 4| 2017
80 | Recife |CTG 58856 | ENGENHARIA BIOMEDICA Bac 20 2019
ENGENHARIA CARTOGRAFICA E DE
81| Recife |CTG 13583 | AGRIMENSURA Bac 60| 4 2016
82 | Recife | CTG 13584 | ENGENHARIA CIVIL Bac 120 3| 2017
83 | Recife | CTG 117382 | ENGENHARIA DE ALIMENTOS Bac 45 5| 2017
ENGENHARIA DE CONTROLE E

84 | Recife |CTG | 1192306 | AUTOMACAO Bac 40| 4 2018
85 | Recife | CTG 117384 | ENGENHARIA DE ENERGIA Bac 20 4| 2017
86 | Recife |CTG | 1136141 | ENGENHARIA DE MATERIAIS Bac 40 3| 2017
87 | Recife | CTG 13587 | ENGENHARIA DE MINAS Bac 50| 3 2015
88 | Recife | CTG 21710 | ENGENHARIA DE PRODUCAO Bac 40 4| 2017
89 | Recife | CTG 13616 | ENGENHARIA ELETRICA Bac 60 4| 2017
90 | Recife | CTG 13585 | ENGENHARIA ELETRICAE ELETRONICA | Bac 80 4| 2017
91 | Recife | CTG 13586 | ENGENHARIA MECANICA Bac 100 3| 2017
92 | Recife |CTG | 1188497 | ENGENHARIA NAVAL Bac 20 3| 2017
93 | Recife | CTG 13588 | ENGENHARIA QUIMICA Bac 90 4| 2017
94 | Recife |CTG 13590 | GEOLOGIA Bac 40 Sem conceito

95 | Recife | CTG 117376 | OCEANOGRAFIA Bac 25 2014
96 | Recife | CTG 13593 | QUIMICA INDUSTRIAL Bac 40 2017
97 | Vitéria | CAV 101140 | CIENCIAS BIOLOGICAS Lic 90 3 2017
98 | Vitéria | CAV | 1155122 | EDUCAGAOQ FiSICA Lic 90 3 2017
99 | Vitéria | CAV | 5000731 | EDUCACAO FiSICA Bac 70 3 2016
100 | Vitéria | CAV 101153 | ENFERMAGEM Bac 60 4 2016
101 | Vitéria | CAV 101149 | NUTRICAO Bac 60 4 2016
102 | Vitéria | CAV | 1189922 | SAUDE COLETIVA Bac 60 2018
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Anexo 3 - Alinhamento com Andlise de Conjuntura do PEI e Identidade Organizacional - Valores

Cidadania Cooperagao Criatividade Sustentabilidade Dignidade Diversidade Equidade Inclusdo
X X
X X
X X X
X X X
X
X X X X
X X X
X X X X
X X X
X X
X
X X
X X X
X X X X X
X X X X X
X X X
X X X
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Cidadania Cooperagao Criatividade Sustentabilidade Dignidade Diversidade Equidade Inclusdao
X X X
X X X
X X X
X
X
X X
X X X X X X
X X X X X X
X X X X
X X X X X
X X
X X X X
X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X X X
X X X
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Cidadania Cooperagao Criatividade Sustentabilidade Dignidade Diversidade Equidade Inclusdao
X X X
X X X
X X X
X X
X
X X
X
X X
X X
X X
X X X X X X X X
X X X
X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X
X
X
X
X
X
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Cidadania Cooperagao Criatividade Sustentabilidade Dignidade Diversidade Equidade Inclusdao
X X
............................................................................................................... X X X X X
X
X
X X
X X
X
............................................................................................................... X X
........................................................................................................... X
X
............................................................................................................... X
........................................................................................................... X X X X
X X
X
X X X X X X X
X
X
X X X
X X X
........................................................................................................... X X
X
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Cidadania Cooperagao Criatividade Sustentabilidade Dignidade Diversidade Equidade Inclusao
X X X X X
X X X
X X X
X X
X X
X
X X
X
X X
X
X
X
X
X
X X
X
X X X X X X X X
32 35 36 5 41 35 35 37
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Anexo 4 - Alinhamento com Andlise de Conjuntura do PEI e Identidade Organizacional - Fraquezas
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